
Ondernemers vormen de ruggengraat van brede welvaart in West-
land en Midden Delfland. Zij zorgen voor banen, innovatie, leefbaar-
heid en internationale concurrentiekracht. Dit manifest bundelt de 
prioriteiten en concrete voorstellen van VNO NCW Westland–Delfland 
(hierna: VNO NCW WL–DL), namens de aangesloten ondernemers-
verenigingen in onze Koepel.Wij vragen om structurele betrokkenheid 
van het georganiseerde bedrijfsleven bij visie, beleid en uitvoering. 
Niet de vraag waarom het niet kan, maar hoe we het wél samen voor 
elkaar krijgen. Ondernemerschap is daarbij het organiserend princi-

Ruimtelijke ordening & werklocaties
	� Integraal sturen op wonen–werken–mobiliteit–groen–water  

(aan de hand van de houtskoolschetsen van VNO-NCW WLDL).
	� Bescherm en ontwikkel werklocaties (incl. hogere  

milieucategorieën); geef bestaande terreinen een tweede leven 
via slimme herontwikkeling en campusontwikkeling.

	� Parallel Plannen en voorspelbare procedures: versnel bestem-
mingswijzigingen, vergunningen en inspraak gelijktijdig; reduceer 
aanvullende lokale eisen.

	� Toekomstvisie Glastuinbouw in het Westland: waar intensiveren 
enwaar transformeren.

	� Betere gronduitgifte en vergunningverlening: kortere doorlooptij-
den, heldere criteria en één regisseur die integraal weegt.

Wat vragen we van het college (’26–’30)?
1.	� Ruimte voor nieuwe werklocaties met hare plancapaciteit en  

duidelijke zonering milieu categorieën.
2.	 Instellen Ruimtetafel (wonen werken logistiek groen water).
3.	�Integrale aanpak met één regisseur per gebied.

pe: het verbindt opgaven en versnelt uitvoering. Heldere rolopvat-
ting: VNO NCW WL–DL en het bijbehorende bestuur willen op inhoud, 
op elk onderwerp standaard aangesloten zijn bij alle relevante over-
leggen en bij de (voorbereiding van) besluitvorming.  Wij vertegen-
woordigen een breed, sectoroverstijgend ondernemersperspectief 
en beschikken over een regionaal totaalbeeld van de economie, 
waardoor we knelpunten én kansen vroeg signaleren en verbinding 
kunnen leggen tussen gemeenten, MRDH, provincie Zuid-Holland, 
onderwijs, kennisinstellingen en bedrijfsleven.

1.	� Ruimtelijke ordening & werklocaties – Integraal plannen 
van wonen, werken, mobiliteit, groen en water; bescherming 
en herontwikkeling van werklocaties (incl. hogere 
milieucategorieën) en slimme logistiek. Goed uitgewerkte 
grondpolitiek voor ondernemers met lokale binding.

2.	�Toekomstbestendige glastuinbouw – Versterk innovatie, 
energie en warmtetransitie, arbeid en (arbeids)
migrantenhuisvesting; kom met een heldere visie op de 
toekomst van de glastuinbouw. 

3.	�Mobiliteit & bereikbaarheid – HOV/OV verbindingen, 
bereikbaarheidsmaatregelen voor bedrijventerreinen, 
snelfietsroutes, deelmobiliteit en verkeersveiligheid.

4.	�Duurzaamheid 2.0 – Versnel energietransitie, pak 
netcongestie aan, stimuleer circulaire economie, en 
behandel water als strategisch randvoorwaardelijk thema.

5.	�Arbeidsmarkt & onderwijs – Beter aansluiten op behoeften 
van bedrijven, met praktische opleidingen, LLO, behoud/
terugkeer van cruciale mbo opleidingen, hbo deelnames en 
een aantrekkelijke leerregio.

6.	�Digitalisering & cybersecurity – Weerbaarheid (NIS2), AI 
transformatie, bewustwording en praktische instrumenten 
voor mkb en ketens.

7.	� Ondernemersvriendelijk bestuur – MKB toets, reductie 
regeldruk, sneller en voorspelbaarder vergunningproces, 
sterk ondernemersloket.

8.	�Weerbaar bedrijfsleven – Voorbereid op (digitale) 
verstoringen en uitval; publiek private aanpak via PVO/KVO 
en gebiedsgerichte plannen.

Toekomstbestendige glastuinbouw
	� Energie & innovatie: geothermie, restwarmte, warmtepompen, 

energiebesparing; aanpak netcongestie via energiehubs.
	� Arbeid & huisvesting: nabij huisvesting (incl. op eigen terrein)  

en doorstroom.
	 �Onderwijs & talent: Flora Campus, sterke stage/leer werk ketens, 

HOV voor studenten/werknemers.
	� Water: emissieloos telen en circulair watergebruik, gekoppeld  

aan Watercoalitie.

Besluitpunten
1.	� Programmatische uitrol energie en laadinfrastructuur op BT  

terreinen.
2.	Start Toekomstvisie Glastuinbouw en borging Ruimtetafel.
3.	�Convenant arbeidsmigranten /werknemershuisvesting  

(locaties, kwaliteit, toezicht).
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Mobiliteit & bereikbaarheid
	� Regionale HOV lijnen richting Den Haag, Delft en Rotterdam in  

samenwerking met MRDH; prioriteit voor ontsluiting van  
bedrijventerreinen.

	� N213 – ongelijkvloerse aansluiting Bruinsma: voorkom  
barrièrewerking en benut de ruimte dubbel (verkeer + wonen)  
als kostendrager.

	� Oranje Tunnel / nieuwe oeververbinding: positioneer Westland  
tijdig gezien container en logistieke groei (o.a. 3e Maasvlakte  
scenario).

	� Fiets & deelmobiliteit: veilige, verlichte en doorlopende fietsroutes 
(o.a. Westland–Den Haag–Delft–Rijswijk); mobiliteitsbudgetten en 
deelconcepten.

Duurzaamheid 2.0: energietransitie, netcongestie, circulair en water
	 �Korte termijn: voorlichtings en inspiratiesessies over netcongestie; 

ondersteuning van ondernemers/BT verenigingen bij energiehubs; 
versnellen van laadinfrastructuur (ook zwaar vervoer); doorpak-
ken met circulaire hubs en naamsbekendheid.

	� Tijdens collegeperiode: doortastende aanpak voor (zwaardere) 
aansluitingen; programmatische laadinfrastructuur; ruimte reser-
veren voor kleine en middelgrote circulaire initiatieven.

	� Lange termijn: structureel voorkomen van verduurzamingsstagna-
tie door netcongestie; versnellen van energie infra en  
collectieve oplossingen. Benut de nivellerende rol van glastuin-
bouw (produceren/verbruiken) en stimuleer ondernemerschap 
dat het net ontlast.

	� Water als randvoorwaarde: organiseer regionaal Watercoalitie 
Westland–Delfland (overheden, bedrijven, kennis) voor buffers, 
zuivering, zoetwatervoorziening, emissiereductie en slimme ruim-
telijke inpassing. Koppel aan investeringsprogramma’s en pilots 
(emissieloos telen, circulair watergebruik, warmtekoppeling).

Arbeidsmarkt & onderwijs
	� Feiten & ambitie: bouw voort op de sterke arbeidsparticipatie en 

koopkracht in Westland; benut dit als vestigingsvoordeel voor ta-
lent en bedrijven.

	� Concreet: (i) breng Mechatronica niveau 4 terug naar Westland 
(i.p.v. wegval/uitplaatsing), (ii) maak het WHC een HBO dependan-
ce, (iii) start een Studium Generale in het WHC, (iv) alle basisscho-
len een schooltuin en (v) jaag ‘gezondste school’ initiatieven aan.

	� LLO & instroom: organiseer om en bijscholing (incl. zij instromers) 
en maak werkzoekenden beter vindbaar.

Digitalisering & cybersecurity
	� AI transformatie: praktische AI toepassingen in glas, logistiek, zorg 

en dienstverlening; investeer in AI geletterdheid (onderwijs + be-
drijfsleven) en help ondernemers voldoen aan de AI Act.

	� Cyberweerbaarheid: lokale ondersteuning bij NIS2; benut Samen 
Digitaal Veilig; organiseer ketenbescherming en periodieke sessies 
over concrete maatregelen.

	� Ecosysteem: halfjaarlijks regionale themabijeenkomsten; VNO 
NCW WL–DL als kennispartner en verbinder.

Ondernemersvriendelijk bestuur
	 �MKB toets, structurele regeldrukvermindering en één  

Ondernemersloket.
	� Snellere vergunningverlening en voorspelbare procedures;  

betere toegang van lokaal mkb tot aanbestedingen.

Weerbaar bedrijfsleven (veiligheid & continuïteit)
	� Weerbaarheid en cybersecurity als randvoorwaarde voor conti-

nuïteit: publiek private platforms (PVO, KVO), integrale gebieds-
veiligheid en crisis /continuïteitsplannen (incl. >72 uur uitval van 
stroom/IT/telecom).
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Uitvoering & governance – zo gaan we het wel doen

   Slot
Westland en Midden Delfland verdienen beleid dat past bij de eco-
nomische realiteit, de landschappelijke kwaliteiten en de duurzame 
ambities van onze regio. Met dit manifest bieden ondernemers een 
handelingsgerichte agenda. We staan klaar om samen te werken 
– als kennispartner, verbinder en uitvoerder – zodat we niet blijven 
praten óf het kan, maar stap voor stap laten zien hoe het kán.

Vaste aansluiting van VNO NCW WL–DL en bestuur bij alle 
dossier overleggen en besluitvormingsprocessen (o.a. ruim-
telijke ordening/werklocaties, glastuinbouw, mobiliteit, water, 
duurzaamheid/netcongestie/circulair, arbeidsmarkt/onderwijs, 
digitalisering & cybersecurity, veiligheid/weerbaarheid, cultuur 
& toerisme), inclusief deelname aan commissies, project en 
gebiedstafels en stuurgroepen.
1.	� Structureel visieoverleg met beide colleges (2–4× per jaar), 

met mandaat, mensen en middelen.
2.	� Ruimtetafel Westland: integrale regie op wonen werken lo-

gistiek groen water, inclusief herinrichtingsplan glastuinbouw.
3.	�Watercoalitie Westland–Delfland: publiek private regie op 

prioriteiten, pilots en investeringsstromen (buffers, zuivering, 
zoetwater, emissiereductie, warmtekoppeling, ruimtelijke 
inpassing).

4.	�Economic Board Westland (verkenning): ondernemers trek-
ken en verbinden, overheid faciliteert.

5.	�Halfjaarlijkse digitaliserings & cyberagenda (AI/NIS2/keten): 
sessies, tools en ketenafspraken.

6.	�Jaaragenda Arbeidsmarkt & Onderwijs: afspraken met 
mbo/hbo/uni, WHC programma (HBO dependance, Studium 
Generale), mechatronica terughalen, LLO en stagetafels.

7.	� Ondernemersvriendelijk werken: MKB toets, regeldruk 
roadmap, service normen vergunningverlening en één aan-
spreekpunt (Ondernemersloket).

8.	�Monitoring & voortgang: KPI’s per speerpunt, dashboard per 
kwartaal, transparante terugkoppeling aan raad en koepel-
verenigingen.

9.	�One pager: per portefeuillehouder korte samenvatting met 
foto, taak en contact, t.b.v. herkenbaarheid en uitvoering.


