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ONS BEDRIJF... is een full service
merken- en modellenbureau gespe-
cialiseerd in juridisch advies en bescher-

ming van intellectuele eigendomsrechten.

Het beschermen van merken- en
modellenrechten doen wij wereldwijd voor
zowel het MKB als internationale
bedrijven, maar vaak start alles met een
eerste Benelux aanvraag. Voor alle
vragen over intellectuele eigendoms-
rechten kan je bij ons terecht.

ONZE AMBITIE IS... Omonze
klanten te ontzorgen met het beheer van
hun merken- en modellenportefeuille.
Een strategische partner zijn met korte,
heldere en vooral praktische adviezen en
een sparringpartner bij nieuwe producten
en hoe nieuwe ideeé&n vorm te geven en
te claimen.

BEL ONS, WANT... Wij vertalen de
corebusiness naar een correcte merken-
claim. Een claim waar je als bedrijf op
terug kan vallen. Mochten er toch juri-
dische geschillen ontstaan, bijvoorbeeld
omdat een ander jouw merk gebruikt,
dan zijn wij er met pragmatische
oplossingen en waar nodig, procedures.

ONS BEDRIJF... Livemobility
combineert consultancy met technologie
om de verandering richting duurzame
mobiliteit te bevorderen. Livemobility
ontwikkelt diensten zoals EcoTrucker en
EV-laadoplossingen, waarbij de
gebruiker en gedrag centraal staan.
Livemobility helpt samen met zijn
partners organisaties met besluitvorming
en individuen met inzichten en praktische
tools, zoals het platform GoedeReis, dat
reisrapportages simpel maakt en
veranderpotentieel aanreikt en meetbaar
maakt.

AMBITIE... Livemobility streeft -
inmiddels ruim 15 jaar - naar een
toekomst met lagere emissies, verbeterde
mobiliteit en enthousiaste “keuze-
mobilisten”. Onze aanpak is gericht om
duurzame mobiliteit de vanzelfsprekende
keuze te maken en het creéren van de
daarvoor benodigde voorwaarden.

CONTACT... Weten welke voordelen
voor jullie voor het oprapen liggen?
Mail info@livemobility.com.

ONS BEDRIJF... Rabobank is een
codperatieve bank zonder aandeel-
houders, waar klanten lid kunnen worden.
Zij vertellen ons wat er leeft en speelt en
praten mee over waar we kennis, tijd en
geld in steken.

ONZE AMBITIE IS... Als codperatieve
Rabobank willen we positieve impact in de
regio. We richten ons op drie belangrijke
transities: de voedseltransitie, energie-
transitie en financieel leven. Door te
investeren in duurzame voedselproductie,
ondersteunen we ondernemers om
toekomstbestendig te worden, zodat er
voldoende gezond en betaalbaar voedsel
beschikbaar blijft. In de energietransitie
zetten we ons in voor een toekomstbesten-
dig energiesysteem door te investeren in
hernieuwbare energiebronnen en energie-
besparing. Daarnaast bevorderen we
financieel gezond leven omdat iedereen in
onze samenleving moet mee kunnen doen
aan het financiéle systeem. Zo bouwen we
mee aan een betere wereld voor volgende
generaties.

BEL ONS, WANT... we helpen je
graag via klantenservice en de app.

Frambozenweg 109-111
2321 KA LEIDEN

tel: +31 (0) 71 5763116
e-mail: info@abcor-ip.com
www.abcor.nl
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04 INTERVIEW
GEDEPUTEERDE
WEVERLING

In gesprek met Arne Weverling,
gedeputeerde in Zuid-Holland, over

de circulaire economie

06 CIRCULAIR 14 VUILNIS:
PRODUCEREN IS HET NIEUWE GOUD
DE TOEKOMST

Bij Houweling Group zit duurzaam Tegenwoordig spreken we niet meer
ondernemen in het DNA. over afval, maar over grondstoffen.
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”HAVEN EN INDUSTRIE
ZIJN CRUCIAAL”

FOTO provincie Zuid-Holland

Arne Weverling is sinds juli 2024 gedeputeerde (VVD) van de provincie
Zuid-Holland. Eerder was hij lid van Provinciale Staten, de Tweede Kamer en
was hij wethouder in de gemeente Westland. Daarvoor was hij 15 jaar zelfstandig
ondernemer in de communicatie. Nu is hij niet alleen verantwoordelijk voor on-
der meer luchtvaart, water, bodem en klimaatadaptatie, maar ook voor de tran-

sitie van de haven en het maritiem cluster.

HOE VER IS DE INDUSTRIE IN ZUID-HOLLAND OP dit kader een brief aan eurocommissaris Hoekstra geschre-

WEG NAAR EEN CIRCULAIRE ECONOMIE? EN ven. Want er moet nog veel gebeuren.

WELKE ROL SPEELT DE PROVINCIE DAARBIJ? Vanuit scenario onderzoek hebben we laten berekenen dat
“De grondstoftransitie inclusief de circulariteit staat nogin  er minimaal 40% meer ruimte nodig is om de grondstof-
de kinderschoenen. Het is essentieel om de markt voor transitie voor de industrie te faciliteren. Dit is nodig voor
hernieuwbare en circulaire materialen te vergroten door zowel circulair, biomassa als grondstof en CO2 als grond-
ook voor materialen een bijmengverplichting vast te stel- stof. In Zuid-Holland hebben we een unieke situatie voor
len. Er moet een stevig groeipad komen zodat de vraag CO2 als grondstof doordat wij al een CO2-netwerk in onze
gecreéerd wordt. Deze moet op EU-niveau worden inge- provincie hebben. Daar zouden we samen met een water-
stoken. Vanuit de Economic Board Zuid-Holland, waar ik stofnetwerk een unique selling point van kunnen maken.
als lid plaats heb in de Taskforce Circulair, hebben we in Als het gaat over recycling van plastics geldt dat ingezamel-
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de kunststofsoorten beter moeten worden gescheiden,
zodat we naast de mechanische recycling ook de chemi-
sche recycling van de grond krijgen. Duidelijk is dat op alle
terreinen nog innovatie en nieuwe ketenvorming moet
plaatsvinden. Hier kunnen wij als provincie een rol spelen.
Wij participeren daarom ook in het netwerk van Groene
Chemie Nieuwe Economie. Samen met vijf andere provin-
cies werken we aan netwerkvorming in de industrie om de
grondstoftransitie van de grond te krijgen. Daarnaast
werken we nauw samen met het Rijk als het gaat om maat-
werkafspraken voor de verduurzaming van de industrie.”

WAT IS ER NODIG OM DE ROTTERDAMSE HAVEN
STERK OVEREIND TE HOUDEN?

“De haven en industrie van Rotterdam vormen de ruggen-
graat van de Nederlandse economie en zijn cruciaal voor
de toekomstige ontwikkeling van ons land. Direct en
indirect hebben ruim een half miljoen mensen een inko-
men dankzij de haven. Daarnaast kan de Rotterdamse
haven 40% van de landelijke doelen voor CO2-reductie
realiseren. Het behouden en versterken van de haven en
industrie is dus niet alleen noodzakelijk voor onze econo-
mie en welvaart, maar ook voor werkgelegenheid en de
energietransitie.

We hebben industriebeleid nodig waarmee we de Rotter-
damse haven en Nederland aantrekkelijk maken voor
nieuwe bedrijven en waarmee het voor bedrijven aantrek-
kelijk is om hier te investeren. Onze inzet op korte termijn
richt zich op actie vanuit het kabinet. Ten eerste is het
belangrijk om een gelijk speelveld met buurlanden te
creéren, in ieder geval binnen de EU. Ook moeten investe-
ringen in elektrificatie aantrekkelijker gemaakt worden,
door de nettarieven gelijk te trekken met onze buurlanden
én door het steunen van elektrificatie. Daarnaast willen we
geen nationale CO2-heffing in combinatie met het Europe-
se emissiehandelssysteem, zodat nieuwe aansprekende
initiatieven zoals de Pilot Botlek, nu Recharge Rotterdam,
tot succes kunnen leiden. En er moet meer marktvraag
naar schone en hernieuwbare energie worden gecreéerd,
zoals ook de Europe Commissie oproept bij de presentatie
van EU Clean Industrial Deal.

De Zuid-Hollandse concurrentiepositie staat onder druk
door hoge energieprijzen, een ongelijk speelveld met
buurlanden, en toenemende internationale concurrentie.
De Clean Industrial Deal versterkt zowel de industriéle
concurrentiekracht, als de decarbonisatie, met aandacht
voor betaalbare energie, circulaire economie en industriéle
verduurzaming. Dit sluit nauw aan bij de opgaven van
Zuid-Holland en biedt kansen om meerdere initiatieven
voor productie van schone en hernieuwbare energie te
laten volgen. Daarnaast zeggen we: investeer in CO2-op-
slag en transportinfrastructuur om de industrie te helpen
verduurzamen. Hiervoor zijn onconventionele maatregelen,
versnelde procedures en goede samenwerking met de
overheden in Belgié en Duitsland nodig. In feite vormen

Antwerpen en Rotterdam, met ook Amsterdam en Duis-
burg, één groot havencluster voor heel Europa! Het is heel
goed om te zien dat deze toenadering nu echt plaatsvindt.”

EN HOE ZIT DAT MET NETCONGESTIE EN STIK-
STOFNEERSLAG? TWEE GROTE PROBLEMEN WAAR
BEDRIJVEN DOOR HEEL HET LAND MEE TE MAKEN
HEBBEN, MAAR WAT OOK RONDOM DE HAVEN
SPEELT.

“Van het kabinet vragen wij om de Rotterdamse haven aan te
wijzen als prioritair gebied van nationaal belang, zodat onor-
thodoxe (nood)maatregelen zoals versnelde procedures rond
vergunningverlening in gang kunnen worden gezet, zodat de
netcongestie opgelost wordt. En we willen een plan om de
neerslag van stikstof significant te verlagen, zodat natuurher-
stel plaatsvindt en vergunningverlening weer op gang kan
komen. Dit plan is nodig om bestaande onherroepelijke
vergunningen te behouden en de uitgifte van nieuwe vergun-
ningen weer mogelijk te maken. Geef voorrang aan of maak
een uitzonderingspositie voor groene projecten die na
totstandkoming helpen bij het verlagen van stikstofuitstoot.
In Recharge Rotterdam wordt een aantal van deze projecten
nu op een rij gezet. Want waar zouden we zijn zonder onze
basis-chemie hier in Rotterdam? Een matras of medicijn
moeten we dan voortaan uit het buitenland halen...”

IS DAAROM OOK EEN INVESTERINGSAGENDA
NOODZAKELIJK?

“Oplossingen zoals lagere nettarieven en meer netcapaciteit
kosten natuurlijk veel geld. Bedrijven en kleine overheden
kunnen dit niet zomaar ophoesten. Willen wij onze industrie
in Europa behouden, dan hebben we hier Europees indus-
triebeleid nodig, inclusief een stevig budget. Tevens investe-
ren onze buurlanden hier ook in. Stilstaan is achteruitgang,
dus we moeten mee om Nederland ook aantrekkelijker te
maken als land om nieuwe investeringen voor de nieuwe
economie te doen. Als overheid moeten we het voor bedrij-
ven mogelijk maken om te investeren want alleen met de
investeringskracht van de bedrijven kunnen we zowel de

energie- als materialentransitie mogelijk maken.”

MAAR WAT KAN DE PROVINCIE DOEN RONDOM
STIKSTOF?

“Het moge duidelijk zijn dat de provincie alleen het stikstof-
probleem niet kan oplossen. Hiervoor is met name een
geborgd maatregelenpakket van het Rijk nodig. De provin-
cie is natuurlijk ook zelf bezig met het onderzoeken van
ammoniak emissiereducerende maatregelen. Echter, om
stikstofreductie te bewerkstellingen in zodanige mate dat
vergunningverlening weer mogelijk is en beschikbare stik-
stofruimte ingezet kan worden ten behoeve van bijvoor-
beeld energietransitieprojecten en woningbouw, is generie-
ke inzet van het Rijk hard nodig. Inzet van de provincie alleen
zal onvoldoende zijn om bedrijven voldoende zekerheid te
bieden met betrekking tot natuurvergunningverlening.”
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FOTO Houweling Group

Marc Houweling is DGA van Houweling Group, een familiebedrijf dat al 100 jaar

bestaat en waar sinds 2015 de vierde generatie aan het roer staat. “Juist als

familiebedrijf sturen we op duurzaamheid en circulariteit.”

Houweling Group opereert wereldwijd met vestigingen in
verschillende landen. Ze komen vanuit de horticulture,
maar ook veiligheid, industriéle verpakkingen en transport
zijn zaken waar het bedrijf zich mee bezighoudt. Er werkt
in totaal zo'n 230 man bij de Group. “Toevallig was ik deze
week in Roemenié, waar ook zo'n 20 man in onze fabriek
werkt”, legt Marc uit.

DUURZAME DOELEN

Duurzaamheid zit in de genen van het bedrijf, vertelt Marc.
“Een van mijn voorouders was tuinder en richtte in 1903
een codperatie op, ter verduurzaming van de teelt onder
glas. Toen al was duurzaamheid dus een doel! Toen wij tien
jaar geleden de zaak overnamen, zagen we dat de wegwer-
pindustrie op zijn retour was. Helaas gaat dat nog niet heel
hard. Plastic had een slechte naam, maar is juist een
waardevolle grondstof en een mooi circulair product. Je
kan het verwerken in “virgin” materiaal, maar ook als puur
100% gerecycled plastic. Wij proberen op die manier juist
circulair te produceren. We hebben er nog geen geld aan
verdiend, maar we weten zeker dat het de toekomst is.”

Die toekomst lijkt soms nog ver weg door telkens tegensla-
gen of veranderde marktomstandigheden. Marc noemt het
beleid van de Amerikaanse president Trump als voorbeeld
van bestaande hindernissen. “Voorheen liepen bedrijven
vaak tegen wet- en regelgeving aan. Dat is nu gelukkig wel
anders; je bent niet langer een partij die de regels wil
overtreden, maar een sparringpartner die kan helpen bij
de transitie naar een circulaire economie. In Rotterdam is
bijvoorbeeld een kennishuis opgetuigd.” Toch ziet Marc dat
bedrijven vaak financiéle motieven laten prevaleren boven
duurzame idealen. “De afgelopen twee jaar was nieuw
plastic veel goedkoper dan gerecycled plastic. Dan kiezen
inkopers toch voor de goedkopere, minder duurzame
optie. Grote bedrijven laten hun klimaatdoelstellingen
soms erg makkelijk varen. Natuurlijk moet je winst maken,
anders valt je bedrijf om, maar je wilt ook duurzaam produ-
ceren. Het blijft echter nog lastig om daar geld aan te

verdienen.”

MONEY WHERE YOUR MOUTH IS

Volgens Marc zijn de overheden aan zet om bedrijven
hierin te ondersteunen. “Bedrijven die zich richten op een
duurzame bedrijfsvoering, hebben het zwaar. Geef hen
belastingvoordeel, bijvoorbeeld door minder belasting te

hoeven betalen over circulaire omzet. Of ondersteun
initiatieven met subsidies. Er wordt enthousiast gereageerd
op initiatieven, maar put your money where your mouth is.”
Maar ook met wet- en regelgeving is er meer mogelijk, stelt
hij. “In Engeland is gerecycled materiaal verplicht in verpak-
kingen, terwijl in Brussel wordt gezegd dat zo'n verplichting
nog moeilijk is, de wet ligt op de plank maar moet uitge-
voerd worden. Dat had bijvoorbeeld allang moeten gebeu-
ren. Je kan producenten verplichten om een bepaald
percentage aan gerecycled plastic te gebruiken in bijvoor-
beeld een fles wasmiddel; dan komt er tenminste

1"

beweging in

Zelf investeert het bedrijf ook zoveel als mogelijk in circula-
riteit. “1 op de 10 klanten wil wel investeren in gerecycled
plastic, maar velen gaan toch voor nieuw plastic als dat
goedkoper is. We willen als bedrijf graag nog eens 100 jaar
volmaken, dus we investeren nu met eigen middelen in
circulaire bedrijfsvoering omdat we denken dat dat de
toekomst is. Maar eigenlijk zou de overheid dat veel meer

moeten stimuleren, zeker financieel.”

BLIJVEN INVESTEREN

Toch is Marc positief over de toekomst van de circulaire
economie. “Misschien is de wens de vader van de gedachte,
de CSRD-wetgeving is al afgeschaald en gaat enkel voor
grotere bedrijven en multinationals gelden. Dus die komen
wel met doelstellingen en verder zijn er ook veel bedrijven
die echt willen. We blijven investeren in circulair plastic,
want dat is de toekomst, maar wel mondjesmaat. We zou-
den liever grote stappen maken, maar dat kan alleen als er
een hoop geld in wordt gestopt. De overheid subsidieert
weinig en de banken zijn helaas ook te terughoudend.”

“Je hebt echt wel voorlopers in Nederland, we moeten
blijven innoveren en koploper worden. Er zijn bedrijven die
inzetten op gerecyclede producten, maar dat is niet zo
makkelijk. Vaak worden door concurrenten minder duurza-
me producten uit China gehaald omdat ze toch weer
goedkoper zijn; duurzaamheid moet wel iets mogen kosten.
Het is ook een beetje penny wise, pound foolish. Als je het
duurzame karakter van gerecyclede producten promoot,
denk ik dat je zelfs meer omzet draait. Je moet dus niet
enkel naar inkoop, maar ook naar verkoop kijken. Duur-
zaamheid kun je echt vermarkten, maar je moet het wel

1

willen en dan ook déén
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Jasper Neuteboom is oprichter en directeur-
eigenaar van Inventeers. Zijn bedrijf maakt
elektronicaproducten en ontwerpt deze circulair.
Ook het bedrijfspand is circulair.

Inventeers maakt elektronicaproducten in opdracht van
klanten als Vattenfall, Tata Steel, KPN en Lely. “Dat gaat
om slimme meters voor bijvoorbeeld gas en elektriciteit,
maar ook van stadswarmte. Die zijn nog niet verbonden
met het internet, daarvan moet je zelf nog de stand
doorgeven. Wij ontwerpen slimme kastjes die ontsloten
zijn met het internet, zodat de data netjes en beveiligd
verstuurd kan worden. Een bedrijf als Vattenfall wil fos-
sielvrij zijn binnen één generatie, maar dan moeten die
150.000 kastjes geen 150.000 stukjes afval worden”,
stelt Jasper.

ONTWERPEN VOOR CIRCULARITEIT

Verpakking en vervoer kan uiteraard op een duurzame
manier gevormd worden, maar het product zelf moet
later opnieuw gebruikt kunnen worden. “We hebben het
dus circulair ontworpen, zodat het verenkeld kan worden
in verschillende materialen. Zeker wanneer een bedrijf
eigenaar blijft van die onderdelen, moeten de grondstof-
fen opnieuw gebruikt kunnen worden om stappen te
zetten naar een circulaire economie. Een kastje dat we nu
maken moet natuurlijk lang meegaan, maar het moet ook
zo ontworpen worden dat het terug de keten in kan. Het
gaat immers niet oneindig mee. Dus als je circulair wilt
zijn op dat moment, moet je daar nu al rekening mee
houden. Als je in het ontwerp er rekening mee houdt dat
het een keer hergebruikt moet kunnen worden, is dat
heel duurzaam. Wij gebruiken dus eigenlijk drie strategie-
en: ontwerpen voor circulariteit, ontwerpen met minder
materialen en ontwerpen met hergebruikte materialen.”
In zijn eigen bedrijfsvoering wil Jasper ook circulair
ondernemen. “Toen wij in 2019 ons huidige kantoorpand
kochten, was dat alweer onze derde locatie. We begon-
nen in een oud fabriekspand bij het centrum van Leiden
en zaten daarna op industrieterrein Roomburg. Dat pand
werd gesloopt, maar de muren daarvan hebben we alle-
maal opnieuw gebruikt in ons nieuwe kantoor. Al onze
meubels in het pand zijn ook tweedehands. Veel bedrijven
richten hun kantoor helemaal nieuw in; er staan complete
boedels op het internet terwijl het in goede staat is. Dat is
niet alleen duurzamer, maar ook goedkoper. Circulair
ondernemen is dus ook rendabel!”

GROENE AMBITIES

Jasper ziet verschillende ontwikkelingen op het gebied
van de circulaire economie. “Er worden al veel meer
beleidsregels op geschreven. Als wij meedoen met een
tender dan vragen we vaak of er eisen zijn bij een aanbe-
steding over circulariteit. Bijvoorbeeld bij de Vattenfall
aanbesteding heb ik dat ook gevraagd: dat bleek belang-

rijk te zijn. We vragen ook aan een klant hoe hij het ziet,
wat daarin belangrijk is voor de klant. Dan heb je het in
ieder geval gevraagd, en kun je daar rekening mee
houden. Maar we zijn een commercieel bedrijf, dus
uiteindelijk moet er ook geld verdiend worden: je kan
ook verzuipen in je eige groene ambities.”

“Ook is er steeds meer bewustwording”, stelt Jasper.
“Daar begint het mee. Het gesprek wordt gevoerd, bedrij-
ven zijn nu wel bewust dat we iets moeten. Overheden
schrijven er ook actief beleid op. Maar bewustwording is
nog niet meteen bekwaamheid, dus er zijn nog veel
stappen te zetten. Dat verschilt natuurlijk per bedrijf.
Maar zelf hebben we bijvoorbeeld met studenten uit een
honours-programma van de Universiteit Leiden een
opdracht uitgeschreven om na te denken hoe wij meer
circulair kunnen worden. Zij hebben een onderzoek
gedaan waar zij wat van leren en waar wij weer nieuwe en

verfrissende inzichten door krijgen. Dat is win-win!”

WAT MAG HET KOSTEN?

Toch heeft Jasper ook zijn bedenkingen. “Heel graag zou
ik kastjes willen maken met deels gerecycled materiaal.
Maar dat is duurder dan nieuw materiaal! Dat is natuurlijk
heel gek en dat motiveert klanten niet om duurzaam in te
kopen. We hebben natuurlijk een kapitalistische markt, er
wordt ook bij aanbestedingen voornamelijk gescoord op
prijs. Veel mooie bedrijven in Nederland maken hoog-
waardig gerecyled plastic, maar staan nu op omvallen. We
roepen vaak dat het circulairder moet, maar als ervoor
betaald moet worden, dan geven we vaak niet thuis. Het is
een kwestie van willen, je moet er ook iets voor over
willen hebben. Daar loop ik soms wel nog tegenaan. Het
moet ook iets mogen kosten.”

Wat Jasper betreft mag het zeker wat kosten. “Onze
missie is de wereld een beetje beter maken met behulp
van technologie. De wereldbevolking groeit de komende
jaren met gemiddeld 100 miljoen mensen per jaar, maar
de beroepsbevolking daalt de komende 15 jaar van 3,5
werkenden per gepensioneerde naar 2 werkenden per
gepensioneerde. Hoe moeten we al die mensen gaan
voeden en verzorgen met minder werkenden? Er wordt
voorspeld dat een derde van de mensen zal moeten gaan
werken in de zorg.” Er moet dus nogal wat veranderen,
vindt Jasper. Maar hij ziet wel mogelijkheden. “Onze food
& agri technologie doet het in het buitenland ook heel
goed. Dat is één van onze pijlers. De zorg ontzorgen is de
tweede, door te kijken hoe mensen langer thuis kunnen
wonen en minder afhankelijk zijn. Wat de energietransitie
betreft is er veel mogelijk in de thuisomgeving: slimme
meters, laadpalen, thuisbatterijen. De salderingsregeling
verdwijnt straks, dat gaat ook verschil maken. En tenslotte
moeten we de industrie helpen met innoveren: de grote
bedrijven zijn onmisbaar voor onze economie, maar ook
onmisbaar voor een succesvolle energietransitie. Dat
moeten we gezamenlijk doen!”
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Kopwaarts coaching

KOPWAARTS |
RUISCH COACHING
lwan Tolboom

Vennoot

JOBCOACHING
TRAINING
REINTEGRATIE

STAP VOOR STAP
Stephan P. Buis
Directeur eigenaar

DLG

Your logistic partner

DLG LOGISTICS
Marcus Post
Trade Lane Manager

ONZE BEDRIJVEN ... Ruisch
Coaching en Kopwaarts zijn twee re-
integratiebureaus, geleid door dezelfde
ervaren vennoten. Kopwaarts focust op
re-integratie bij mentaal en psychisch
verzuim, terwijl Ruisch Coaching gespe-
cialiseerd is in begeleiding bij (herstel
van) verslaving. Ons team van ervarings-
deskundige, Hbo-opgeleide coaches
combineert diepgaande expertise en
kennis met praktijkervaring. Wij bieden
een breed scala aan trajecten en integra-
tieve ondersteuningsmogelijikheden om
zowel werknemers als werkgevers duur-
zaam te versterken.

ONZE AMBITIE IS... om met

onze re-integratietrajecten, preventieve
diensten en persoonlijke aandacht bij te
dragen aan veerkrachtig gezonde,
gemotiveerde mensen en organisaties.

BEL ONS, WANT... Samen maken
we het verschil. Wij denken met u mee,
luisteren écht en combineren kennis,
ervaring en betrokkenheid om de juiste
stappen te zetten die passen bij u en uw
werknemer.

ONS BEDRIJF... Stap voor Stap helpt
ondernemers aan gemotiveerd personeel
en een gezonde werkomgeving. Wij mat-
chen mensen met een afstand tot de ar-
beidsmarkt met bedrijven die willen inves-
teren in diversiteit en duurzame groei. In
samenwerking met UWV en gemeenten
zorgen wij ervoor dat je optimaal profiteert
van beschikbare subsidies. Ondernemen
brengt uitdagingen met zich mee, en je
kunt niet overal expert in zijn. Daarom
biedt ons team van jobcoaches, re-inte-
gratiespecialisten en arbeidsdeskundigen
ondersteuning bij het aantrekken en be-
houden van betrokken medewerkers.

ONZE AMBITIE IS... om talentvolle
mensen met een beperking, leerachter-
stand of ander obstakel die niet direct
durven te solliciteren, maar wél een aan-
winst zijn voor jouw bedrijf aan elkaar te
koppelen. Wij helpen je hen te ontdekken
en samen te groeien.

BEL ONS... vandaag nog en bouw
aan een succesvol en duurzaam bedrijf
met gelukkige medewerkers!onder-
zoeksinstellingen die samen uitdagingen
oppakken.

ONS BEDRIJF... DLG is een trots
familiebedrijf met een sterke positie in de
transportsector. We staan bekend om
onze toekomstgerichte visie en duurzame
oplossingen voor multimodaal transport
van verse, gekoelde en bevroren produc-
ten. Binnen onze Overseas & Services
afdeling verbinden we bedrijven,
leveranciers en klanten in heel Europa via
temperatuur gecontroleerd zeecontainer-
transport. Vanuit de havens van Rotterdam
en Antwerpen zorgen we, dankzij ons
uitgebreide netwerk, voor een efficiénte en
betrouwbare levering.

ONZE AMBITIE IS... Vanwege de
toenemende drukte op de weg en bij
terminals hebben we strategische
Container HUBS opgezet. 's Nachts
verplaatsen we containers van de terminal
naar de HUB, zodat ze overdag zonder
vertraging bij onze klanten worden afgele-
verd. Zo minimaliseren we fileproblemen
en garanderen we een stipte levering.

CONTACT ONS, WANT...

Wilt u zeker zijn van een efficiénte en
betrouwbare transportoplossing? Neem
gerust contact met mij op.

06 11297979
info@kopwaarts.nl
verder@ruischcoaching.com
www.kopwaarts.nl

www.ruischcoaching.com
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070 757 88 80
info@stapvoorstap.nl

Transportweg 2

2676 LL Maasdijk

0654794517
Marcus.post@dlg-logistics.com
www.dlg-logistics.com




CIRCULARI-TIJD

Marlies Hofstede

COLUMN

Circulariteit is geen modewoord meer, maar een noodzakelijke
koers voor een duurzame toekomst en een gezond bedrijfsle-
ven. Steeds meer bedrijven in onze regio zetten stappen om
efficiénter om te gaan met grondstoffen, producten te herge-
bruiken en afvalstromen te minimaliseren. Dit is niet alleen
goed voor het milieu, maar ook voor de economie. Een circu-
laire aanpak leidt tot nieuwe verdienmodellen, innovatieve
samenwerkingen en versterkt de concurrentiekracht van onze
bedrijven. Toch blijven er obstakels, zoals complexe regelge-
ving en een gebrek aan passende financiering vanuit zowel
banken als overheden. Er ligt daarom ook een taak voor de
overheid om doorbraken te realiseren.

Het recente kabinetsbeleid onderstreept het belang van de
circulaire economie, maar concrete stappen blijven achter. De
ambities zijn er, maar de praktijk vraagt om versnelling. Bedrij-
ven die willen investeren in circulaire oplossingen lopen vaak
tegen belemmeringen aan. Vergunningstrajecten duren te lang,
bestaande wetgeving sluit niet aan bij innovatieve businessmo-
dellen en circulaire producten concurreren vaak nog niet op
prijs met lineaire alternatieven. Dit moeten we veranderen. We
moeten als regio het voortouw nemen en laten zien dat een
circulaire economie niet alleen wenselijk is, maar ook rendabel
kan zijn. De benodigde ruimte, financién en stimulansen voor
een circulaire economie vragen om samenwerking tussen
bedrijven, kennisinstellingen en overheden, waar wij als
VNO-NCW West graag aan meewerken.

Afgelopen jaren heb ik dat als voorzitter van onze vereniging
met veel energie en overtuiging mogen doen, om te zorgen
voor een sterker ondernemersklimaat in onze regio. Samen
hebben we de vereniging verder opgebouwd en uitgebreid.
Mijn termijn als voorzitter zit er inmiddels op, en daarom zal
een andere kringvoorzitter mijn rol als voorzitter van VNO-
NCW West overnemen. Wel blijf ik actief als kringvoorzitter
van VNO-NCW Westland-Delfland.

lk heb er vertrouwen in dat VNO-NCW West, samen met haar
leden, de overheid en andere partners, blijft bouwen aan een
toekomstbestendig ondernemingsklimaat. De ondernemers in
onze regio tonen elke dag hun innovatiekracht en doorzet-
tingsvermogen. Daar ben ik van overtuigd: de toekomst is
circulair, en het bedrijfsleven speelt daarin een sleutelrol.

Ik wil iedereen graag bedanken voor de fijne samenwerking en
het vertrouwen in de afgelopen jaren. Samen hebben we een
stevige basis gelegd om de uitdagingen van morgen aan te
gaan. lk zie de toekomst van onze regio én onze vereniging met
optimisme tegemoet!

Marck Hagen,
voorzitter VNO-NCW West
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GEEN AFVAL,

MAAR GRONDSTOFFEN

Frans van den Berge is verant-
woordelijk voor de organisatie
Product for Product; een
bedrijfstak van afvalverwerker
De Graaf Groep. Deze tak
maakt producten van afval dat
ze verwerken. Via deze weg
probeert het bedrijf hun
bijdrage te leveren aan een
circulaire economie.

Frans van den Berge (60) begon 25 jaar geleden als
marketing en sales directeur bij De Graaf Groep, een
familiebedrijf gespecialiseerd in afvaldiensten. Samen met
de broers Rob en Peter vormde hij de directie. “De eerste
jaren wilden we gewoon ons bedrijf laten groeien. Maar
later kregen we van klanten steeds vaker de vraag:

wat doen jullie eigenlijk met dat afval? Dat zette aan het
denken.”

PAPER FOR PAPER

Bedrijven gingen steeds meer doen met duurzaamheid,
zo signaleerde de directie. “Wij bedachten het idee om
producten te maken van het afval van klanten, en deze
producten aan hen te kunnen verkopen. Zo kochten onze
klanten producten gemaakt van afval dat wij voor hen
hadden verwerkt. We begonnen met papier, dus noemden
we het ‘paper for paper’. Maar al snel maakten we allerlei
dingen: ‘product for product’, dus.”

De vraag naar circulaire producten nam toe, merkte Van
den Berge. “3 jaar geleden zijn we daarom met onze
aparte tak naar Amsterdam verhuisd en heb ik het verder
opgezet. We zijn 100% onderdeel van De Graaf Groep,

Ve
<

maar vormen een aparte entiteit met eigen klanten.” De
afvaldiensten verlopen niet meer automatisch via De
Graaf Groep; ook met andere afvalverwerkers gaat Pro-
duct for Product samenwerkingen aan. Product for
Product zorgt ervoor dat de producten weer terugkomen
bij klanten of in de markt waar de grondstoffen vandaan
kwamen. “Je hebt elke dag afval, dus leveren we producten
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die je elke dag gebruikt. Van hygiéne-artikelen als zeep en
handdoeken tot alle soorten papier, maar ook kantoorarti-
kelen, meubilair, promotionele producten en alles rondom
eten en drinken. Herbruikbare bekers, borden, bedenk het
maar! We hebben een breed assortiment voor dagelijks
gebruik.”

CIRCULAIR INKOPEN

Inmiddels verkoopt het bedrijf dus allerlei soorten produc-
ten. “Toen we begonnen met ‘paper for paper’, zeiden
klanten: dat is maar een klein deel van ons afval en van wat
we inkopen, hebben jullie ook andere zaken? We zijn
daarom aan de slag gegaan met kunststof, plastics en hout.
De afgelopen 3 jaar is het assortiment verbreed omdat de
vraag toenam. Bedrijven zijn steeds meer bezig met circu-
lair produceren en inkopen. Wij helpen hen ook met

“"JE MOET GEWOON AAN DE SLAG!"

circulair inkopen, die vraag is er ook steeds meer.” Dat
verbaast Frans niet, legt hij uit. “Het is natuurlijk een brede
maatschappelijke ontwikkeling dat circulariteit leeft. We
beseffen dat de houdbaarheid van de aarde en onze grond-
stoffen niet oneindig is, dat ziet iedereen inmiddels wel.
Daarnaast legt de overheid, zowel nationaal als Europees,
ook steeds meer eisen op aan bedrijven om te verduurza-
men. Dat wetgevingsaspect heeft, naast de maatschappelij-
ke tendens, ook echt het duurzaam ondernemen ‘ge-
pusht’.”

Maar op welke manier kunnen bedrijven dan nog duurza-
mer ondernemen? Volgens Frans zijn er nog veel stappen
te zetten. “In praktijk gebruiken we nog maar 20% van
producten circulair. Er wordt veel over circulariteit gepraat,
maar het zit nog niet in het DNA van bedrijven. De wetge-
ving zal ook nog strenger worden. Wij doen vaak circulaire
scans op bijvoorbeeld kantoren. Dan zien we dat 80% van
de producten die ze gebruiken circulair zouden kunnen
zijn, maar ze komen niet verder dan 10 tot 15 procent.”



Frans heeft een tip voor ondernemers om dit te verbete-
ren. “Er wordt vaak gekeken naar afval: wat kun je nog eens
gebruiken? Maar je kunt beter kijken naar je inkoop: wat is
daarvan al circulair? Of wat kun je aan het einde nog
recyclen? Veel bedrijven scheiden bijvoorbeeld hun plastic
van de rest van het afval. Maar van het plastic afval in een
gemengde plasticbak, is maar 30 of 35 procent recycle-
baar. Dat ligt aan de productie en inkoop, dus daar is de
grootste winst te behalen. Via de gratis circulaire scans die
wij doen helpen we bedrijven daarmee, zodat ze ontdekken
wat er mogelijk is.”

CIRCULAIRE KETENS

Een aantal ontwikkelingen zullen de transitie naar een circu-
laire economie heel erg versnellen, denkt Frans. “Ten eerste
de Europese wetgeving, die bepaalt dat er meer hergebruikt
moet worden. Met name wat verpakkingsafval betreft, waar
heel veel plastics vandaan komen bijvoorbeeld. Dat gaat een
enorme boost geven. Daarnaast moeten grote bedrijven
gaan rapporteren wat ze doen aan duurzaamheid en circula-
riteit. Dat is het CSRD-rapport, een soort financieel jaar-
verslag op groen gebied. Ook toeleveranciers aan bedrijven
kunnen een boost geven aan duurzaam en circulair onderne-
men. Wat ook zeker gaat helpen is dat producenten steeds
vaker verantwoordelijk worden gesteld om hun keten circu-
lair te maken. Je wordt als producent medeverantwoordelijk
voor een hele keten. De komende vijf jaar zal er steeds
meer circulair worden: misschien gaan we wel naar 50%

aan circulaire producten binnen onze economie.”

Toch ziet Frans ook praktische bezwaren. “In de jaren
daarna moeten we kijken hoe we dat ook economisch
passend maken. Die eerste stappen zijn makkelijk, maar je
gaat niet zomaar naar 100% circulair toe, omdat dat een
verandering van je economische model betekent. Daar-
naast zie je dat bedrijven soms te ingewikkeld denken:

je moet gewoon aan de slag! Begin gewoon eens met de
dingen die je dagelijks gebruikt; dat veroorzaakt ook het
meeste afval. Daar valt dus de meeste winst te halen!”

W]
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Een volledig circulaire economie in
2050, met als tussenstap een halve-
ring van het gebruik van primaire
grondstoffen in 2030. De eerste
stappen zijn echter al gezet, en in
2025 gaan we verder in de richting
van die circulaire toekomst. In
Noord- en Zuid-Holland, twee van de
dichtstbevolkte en economisch actie-
ve provincies van Nederland, is deze
verandering al duidelijk voelbaar.
Bedrijven in de regio krijgen te ma-
ken met nieuwe regelgeving en logis-
tieke uitdagingen, maar ook met
kansen om hun bedrijfsvoering te
verduurzamen.

Vanaf 2025 gaat er in regelgeving al veel
veranderen. Er komt een reeks nieuwe
regels die de overgang naar een circulaire
economie moeten versnellen. Het Nationaal
Programma Circulaire Economie 2023-
2030 pakt hierbij een belangrijke rol.

Dit programma stimuleert circulaire initia-
tieven, vermindert het gebruik van primaire
grondstoffen en bevordert hergebruik en
recycling. Provincies Zuid-Holland en
Noord-Holland hebben hun eigen actie-
agenda’s opgesteld om deze doelstellingen
lokaal te behalen.

In Zuid-Holland richt de Circulaire Actie-
agenda zich bijvoorbeeld op het sluiten van
kringlopen in de bouw en chemie. Een

belangrijk speerpunt is het opwaarderen
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van plastic-rijk afval tot nieuwe grondstof-
fen. Noord-Holland zet vooral in op het
stimuleren van circulaire innovaties en het
wegnemen van regels die hergebruik van
afvalstromen belemmeren.

Ben je ondernemer en benieuwd welke regels
vanaf 2025 voor jouw sector gelden? Kijk
dan snel op www.circulairondernemen.nl
voor de relevante regelgeving en praktische
tips.

De overgang naar een circulaire economie
brengt verschillende uitdagingen met zich
mee voor bedrijven. Voor sommige onder-
nemers biedt deze transitie ook kansen om
hun bedrijfsinrichting volledig om te gooien:
afval wordt geen kostenpost meer, maar een
waardevolle grondstof. Vuilnis is het nieuwe
goud. Die omslag in benadering vraagt
echter om een andere manier van denken
en werken, van ontwerp en productie tot
logistiek en afvalbeheer.

Een van de grootste uitdagingen is het
beheren van de afvalstromen. Het scheiden,
verzamelen en transporteren van verschil-
lende soorten afval vraagt om een goed
georganiseerde infrastructuur en nauwe
samenwerking tussen gemeenten, bedrijven
die de nieuwe grondstoffen opwekken,

en de bedrijven die die grondstoffen
verwerken. Dit betekent vaak dat er flink
geinvesteerd moet worden in technologieén
voor recycling, hergebruik en efficiénte
materiaalstromen. Voor sommige bedrijven
kan dit een flinke financiéle drempel vor-
men. Ook het organiseren van gescheiden
afvalstromen en het vinden van efficiénte
transportoplossingen voor gerecyclede
materialen vraagt om nieuwe logistieke
strategieén, wat de complexiteit van de
bedrijfsvoering kan vergroten.

Daarnaast is de beschikbaarheid van
betaalbare en kwalitatieve circulaire materi-
alen niet altijd vanzelfsprekend. Dit kan de
overstap bemoeilijken, zeker in sectoren
waar de afhankelijkheid van specifieke
grondstoffen groot is. Ondernemers krijgen

bovendien te maken met complexe regel-
geving rond afvalbeheer en hergebruik, wat
extra administratieve druk kan opleveren.
Zo kan een hotel geen gebruikt bedden-
goed naast het verse eten voor in de
keuken leggen. Dit vraagt om een flexibele
en goed geinformeerde aanpak binnen het
bedrijf, en de overheid als betrouwbare
partner.

De circulaire economie kan alleen succes-
vol zijn als alle schakels in de keten samen-
werken. Van producenten en distributeurs
tot afvalverwerkers en overheden, iedereen
heeft een rol in deze transitie. Werknemers
zullen moeten worden opgeleid in wat de
circulaire processen betekenen en bedrijven
zullen intern bewustwording en betrokken-
heid moeten bevorderen om deze verande-

ring succesvol te laten verlopen.

Volgens VNO-NCW West is circulariteit
niet alleen belangrijk voor het milieu,

maar ook voor de versterking van de
economische veerkracht. Het bevordert
de onafhankelijkheid van schaarse grond-
stoffen en vermindert de afhankelijkheid
van import, wat bedrijven beter bestand
maakt tegen prijsschommelingen en
leveringsproblemen. Daarnaast stimuleert
het de ontwikkeling van nieuwe verdien-
modellen en werkgelegenheid in innovatieve
sectoren.

VNO-NCW West is vanaf het begin betrok-
ken als partner om ervoor te zorgen dat
ondernemers de ondersteuning krijgen die
ze nodig hebben om de noodzakelijke
overstap naar een circulaire economie te
maken. Wij zorgen ervoor dat de signalen
vanuit onze achterban terechtkomen bij
beleidsmakers op alle niveaus: van gemeen-
ten en provincies tot het Rijk en de EU.

De introductie van circulaire regelgeving
biedt ondernemers dus niet alleen uitdagin-
gen, maar ook kansen voor duurzame groei
en innovatie. Een succesvolle transitie
vereist tijdige ondersteuning, praktische
oplossingen en een gezamenlijke inspan-
ning van alle betrokken partijen.



NIEUWE LEDEN

Noordwest-Holland

- Rabobank Alkmaar e.o.

- Gemeente Gooise Meren
- ProMind

- BDO Holding

- Boardtrust

Metropoolregio Amsterdam

- Nationale Postcode Loterij

- Gemeente Amstelveen

- ROC Nova College

- ARCADIS Nederland BV (Amsterdam)
- VolkerWessels Infra B.V.

- Entelligence bv

- Palinuro Strategy BV

- Houthoff Codperatief U.A.

- Vrije Universiteit Amsterdam

- Arv Supply Solutions BV

- ICL Fertilizers Europe C.V.

- Stichting Forteiland Pampus

- Amsterdam UMC

- Poelmann van den Broek Advocaten

- Finwerd Flavours & Fragrances

- UWV WERKbedrijf Groot Amsterdam
- Certa Advocaten B.V.

Regio Rijnland
- Rabobank Bollenstreek
- LinkSecure

- Hogeschool Leiden

AGENDA

Regio Den Haag

- Stichting Nederlands Dans Theater
- PublicMatters B.V.

- OnlyVip Business Communication
- Ruischcoaching

- Tuincentrum Ockenburgh

- Starsound Productions B.V. - Albeda
- Circular Green

- Tuincentrum Ockenburgh

- Provincie Zuid-Holland

- Holland Hybrid

- Hogeschool Inholland (Den Haag)
- Rabobank Regio Den Haag

- De Zakencoach

- KSV facilitair bv

- La Gro (Den Haag)

- Bouwend Nederland

- Boele & van Eesteren

- Dutch Innovation Community

- Social Impact Fonds Den Haag

- New Business Matters

Regio Rotterdam

- Waterschap Hollandse Delta
- Rotterdam Partners

- Veldsink Pensioen Spijkenisse

- InHouse Marketeers & HEF Marketing

- Deloitte Accountancy & Advies B.V.

- Profectus

- Smart Vitaal B.V.

- Rotterdams Philharmonisch Orkest

- Steens & Partners Accountants en

Adviseurs

- Leger des Heils Rijnmond Zuidwest

- Christelijk Voortgezet Onderwijs

Rotterdam eo

- Postillion Hotel & Convention Centre
WTC Rotterdam

- Sunflower Investments

- Heembouw Kantoren B.V.

- Stedin Netbeheer

- BeljonWesterterp
- Kneppelhout & Korthals N.V.

- RET NV

- Beekink Installatieadviseurs

- Erasmus Universiteit

- Buro de Haan

- Prolusion Engineering Consultants

- KRVE Rotterdam Boatmen

- De Beroepentuin

- Woonplus Schiedam

- Hogeschool INHolland (Rotterdam)

- Bank of China (Europe) S.A.

Rotterdam Branche

- Ecclesia Risk & Benefits

- Equal Recruitment
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VNO-NCW West is dé onderne-
mersorganisatie in Noord- en
Zuid-Holland. Ze behartigt de
belangen van het bedrijfsleven
en biedt de aangesloten
werkgevers een netwerk. Bij
VNO-NCW West zijn directeu-
ren, grootaandeelhouders en
topbestuurders aangesloten.

NO
NCW

WEST

VNO-NCW WEST
Postbus 93073

2509 AB Den Haag
T 070 - 349 0116
info@vno-ncwwest.nl
www.vno-ncwwest.nl

HOOFD- EN EINDREDACTIE
VNO-NCW West

Abel van de Sluis

T 06 5572 46 46
sluis@vno-ncwwest.nl

INFO LIDMAATSCHAP
Meer informatie vind je via deze
QR-code.

Regio Oostland

- Rabobank Zuid-Holland Midden
(vestiging Delft)

- BattiQ Energieopslag

- Struijk Tuinplanten

- Noord-West B.V.

- Loonbedrijf van der Burg

- Paardenmestservice van Buijtene B.V.

- GDS Keramiek B.V.

- Vandeez Creative Agency

- SNS Naaldwijk, Pijnacker en
Vlaardingen

Regio Westland-Delfland

- Van der Hoeven Horticultural
Projects B.V.

- Elektravon Naaldwijk

- Patijnenburg

- DAEL

- HABA b.v.

- Koppert Cress B.V.

UITGEEFPARTNER
Quantes

Laan van Zuid Hoorn 60
2289 DE Rijswijk
www.quantes.nl

ONTWERP, OPMAAK

EN DRUK
Quantes, Rijswijk
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