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Als een olifant door een

porseleinkast

Wat kun je beter niet doen als je

zaken doet in Afrika? Drie leden van

VNO-NCW West, actief in verschillende

landen, geven een aantal tips:

e 7Zeg niet te snel nee, heb geduld
met een klant;

e Bouw een duurzame relatie op;

e Blijf alle mogelijkheden onder-
zoeken, zorg voor een plan B;

e Pas op voor arrogantie en een
betweterige houding;

e Wees niet te overtuigd van je
eigen gelijk;

e Verdiep je in de maatschappij;

e Zoek een lokale partner die je de
weg in de maatschappij wijst;

e Dender niet als een olifant door
een porseleinkast.

komen onder meer in het schap van
Albert Heijn terecht. “Het is er leuk,
spannend en goed maatschappelijk
verantwoord ondernemen,” zegt Ver-
meer. “Je kunt er geweldig zakendoen
dankzij de enorme economische groei,
de waanzinnige rendementen, de
goede infrastructuur en aanwezigheid
van alle technieken, het klimaat en de
welwillendheid en betrouwbaarheid
van de medewerkers. Voor hen is het
een kwestie van het hebben van wel of
geen werk en het hebben van wel of
geen toekomst voor hun kind. Boven-
dien is het ondernemen met houdbaar-
heidsproducten nooit saai. It’s always
something new. Elke dag weer.”

Politieke onzekerheid

Groot nadeel van zakendoen in Afrika
blijft de politieke onzekerheid, mede
door gebrek aan goed leiderschap. Lei-
ders zijn vooral met zichzelf bezig en
er zijn stammenconflicten. Vermeer:
“Zo stabiel als het nu is, zo onrustig
kan het morgen zijn. Zelfs in het sta-
biele Kenia en rustige Zimbabwe zag je
dat de vlam binnen vijf minuten in de
pan kon slaan. Dat gebeurt zonder dat
je het ziet aankomen. Dat maakt het
heel onvoorspelbaar en risicovol. Je
moet altijd op alles zijn voorbereid.”
De VNO-NCW-ondernemers zijn het over
een ding eens: Afrika heeft genoeg
businessmogelijkheden, alleen gooit
politieke instabiliteit roet in het eten.
Zowel Van den Berg, Schinagl en Ver-
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meer zien Afrika
als een opkomen-
de markt, maar
niet als het
beloofde conti-
nent. Azié staat
voorop met een
veelbelovend
land als China.
“Ik mag het mis-
schien niet zeg-
gen, maar Afrika
zal niet snel wat
worden. Dat zal
eerder verder
achterop raken
dan een voor-
sprong verove-
ren. Het is te
onveilig, te wis-
pelturig en te
corrupt,” zegt
tuinder Van den
Berg stellig.

Walhalla
Schinagl, die vier
jaar in Nigeria
woonde, is genuanceerder: “Ik zie te-
veel politieke en etnische belemmerin-
gen om na Azié het booming continent
te worden. Economische ontwikkeling
staat of valt met politieke stabiliteit.
Kijk naar de Niger Delta, waar onze
medewerkers te maken hadden met
veiligheidsrisico’s en geweldsdreiging.
Dat is niet prettig en heel onzeker.”
Ook Vermeer denkt dat Afrika ondanks
de enorme natuurlijke rijkdommen en
mogelijkheden niet het volgende China
of India zal zijn. “Wil Afrika echt mee-
komen, dan zal er honderd procent
politieke stabiliteit moeten komen.”
Zowel Van den Einden van de EVD als

Tom Vermeer op de kwekerij Oserian in Kenia

Van der Bijl van NABC vinden politieke
zekerheid een belangrijke randvoor-
waarde voor ondernemend succes. “Er
liggen heel veel kansen. Het is zonde
om die onbenut te laten,” vindt Van
den Einden. Van der Bijl vult aan:
“Natuurlijk is het continent gebaat bij
meer rust. Tegelijkertijd zou het jam-
mer zijn om je daardoor te laten af-
schrikken. Er zijn immers nog zoveel
slagen te maken en er is nog zoveel
groei mogelijk. Tegen doemdenkers en
sceptici zeg ik altijd: Afrika geen wal-
halla? Wacht maar. Daar gaan we nog
van opkijken.”

Een potje voor infrastructuur

werking.”
Meer informatie: www.evd.nl/orio

De EVD heeft een nieuwe regeling die lokale overheden van minder ontwikkelde
landen in staat stelt om belangrijke infrastructuur aan te leggen met behulp van
Nederlandse bedrijven. Het programma Ontwikkelingsrelevante Infrastructuuront-
wikkeling (ORIO) dekt tussen de dertig tot vijftig procent van de financiering en
helpt bij de overdracht van kennis en kunde.

“Het ontbreekt ontwikkelingslanden vaak aan middelen en aan voldoende ervaring
om grootschalige projecten in het watermanagement, de gezondheidszorg, het
transport of energie aan te pakken,” zegt Maurits Harting van de EVD. “De lokale
overheid dient een aanvraag voor een projectidee in dat op initiatief van een be-
drijf tot stand kan zijn gekomen. Zie ORIO als een vorm van ontwikkelingssamen-
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Het Amsterdamse bos, ik wandel en fiets er
graag. En ik ben niet de enige. Het Amster-
damse bos trekt jaarlijks 4,5 miljoen bezoe-
kers. Er ligt bijna 140 kilometer voetpad, ruim
50 kilometer fietspad, 16 kilometer ruiterpad,
14 kilometer autoweg en 100 bruggen. Feno-
menaal.

Op 30 april 1934 - tegenwoordig Koninginne-

dag - ging de eerste spade de grond in voor

de aanleg van wat toen nog Boschplan heette.

Dit jaar vieren we dus het 75-jarig jubileum

van het Amsterdamse bos. Ik zie naar de vie-

ring uit.

Is dat de reden om deze column eraan te wij-
den? Nee. Kijkt u
eens naar het jaartal:
1934. Midden in de
crisisjaren. De aanleg
van het Amsterdamse
bos was een werkver-
schaffingsproject!

‘ Veel werklozen kre-
gen dankzij dit pro-

[ ject weer een betaal-
de baan.

| Later is terechte kri-
tiek geuit op de

werkverschaffingspro-
jecten van de jaren
dertig in de vorige
eeuw. Het werk was

| verplicht en zwaar en

er werden lange da-
gen gemaakt tegen
een schamel loon.
Maar ontegenzegge-
lijk positief was dat
de overheid zorgde
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Spoedwet met
spoed invoeren

voor extra werk in een tijd van recessie.

We hopen natuurlijk allemaal dat de huidige
recessie niet zo ernstig zal worden als des-
tijds. De overheid kan hierin een cruciale rol
spelen. Ze kan tegenwicht bieden door net als
toen voor extra werk te zorgen, door investe-
ringen naar voren te halen, met name in de
infrastructuur. Ik denk bijvoorbeeld aan het
doortrekken en verbreden van rijksweg Aé4.

De overheid heeft een eerste, voorzichtige
stap gezet. Op 13 januari stemde een ruime
meerderheid van de Tweede Kamer in met het
wetsvoorstel Spoedwet Wegverbreding. Hier-
door kunnen dertig knelpunten in de infra-
structuur versneld worden aangepakt, zonder
allerlei vertragende inspraakprocedures. In
Noord-Holland bijvoorbeeld kan al volgend jaar
begonnen worden met de aanleg van spitsstro-
ken en wegverbredingen van rijkswegen A1,
A6 bij Diemen, Muiderberg en Almere, A9 en
A10. Zo snijdt het mes aan twee kanten: de
overheid zorgt voor werk ten tijde van recessie
en pakt eindelijk de eindeloze files in de
Noordvleugel van de Randstad aan.

Het wetsvoorstel ligt nu voor aan de Eerste
Kamer. Ik hoop dat deze parlementariérs de
wet snel in behandeling nemen. Op 30 april
steek ik graag de vlag uit. Hopelijk niet alleen
voor de ‘jarige” koningin en het jubilerende
Amsterdamse bos, maar vooral ook voor de
invoering van de Spoedwet. Want het is
menens met de recessie. Het bedrijfsleven
heeft de bouwopdrachten van de overheid nu
harder nodig dan ooit.

René Klawer
Voorzitter VNO-NCW West
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uitgesproken

Wegenbouwers en filerijders
zitten er met smart op te
wachten: de Spoedwet Weg-
verbreding. De Tweede Ka-
mer heeft al ingestemd met
het versneld aanleggen van
spitsstroken en andere weg-
verbredingen. Nu de Eerste

Age Vermeer, statutair directeur
Dura Vermeer Divisie Infra,
Hoofddorp

Tekst: Esther Pelgrim

Spoedwet Wegverbreding

‘Al een jaar in de startblokken’

“Ik ben zeer enthousiast over
het feit dat de overheid de aan-
leg van spitsstroken en andere
wegverbredingen wil versnellen.
De ideeén zijn goed: procedures
versimpelen, projecten bundelen
en in eerste instantie alleen uit-
werken wat primair nodig is. Aan
de andere kant dekt het woord
spoedwet de lading niet meer.
De Eerste Kamer moet zich er
nog over buigen, terwijl de
spoedwet al voor kerst rond had
kunnen zijn. We moeten echt
sneller over die drempels heen.

Bedrijven zitten nu te wachten
tot ze een projectenstroom mo-
gen uitvoeren. Neem de publiek-
private samenwerking A15. Een
groot project, waarvoor wij in-
middels al een jaar in de start-
blokken staan. Door de trage
besluitvorming kan het bedrijfs-
leven moeilijk zijn plannen reali-
seren en moeten projecten tel-
kens naar achteren worden ge-
schoven. Ik geloof in de spoed-
wet en verwacht overigens niet
dat de kredietcrisis roet in het
eten zal gooien.”

Kamer nog. Wat betekent
deze spoedwet voor respec-
tievelijk een wegenbouwer,
een natuurorganisatie en
een bouwadviseur?

Jan Jaap de Graeff, directeur
Natuurmonumenten, 's-Graveland

“De recente wijziging van de
Spoedwet Wegverbreding vloeit
voort uit het rapport ‘Sneller en
Beter’ van de Commissie Elver-
ding, waarvan ik deel uitmaakte.
Ik heb geen bezwaar tegen een
spoedwet die op korte termijn
voorziet in niet al te ingrijpende
aanpassingen van infrastructuur.
Wel had ik er moeite mee dat
minister Eurlings enkele wijzi-
gingen wilde doorvoeren die be-
trekkelijk principieel van aard
zijn. De spoedwet mag niet
vooruitlopen op fundamentele

‘Milieueffecten moeten zwaar blijven tellen’

zaken waarvoor het principiéle
debat nog moet worden gevoerd.
Ik doel bijvoorbeeld op de door
hem bepleite versimpeling van
de milieueffectrapportage en de
inperking van het onderzoek
naar de gevolgen voor de lucht-
kwaliteit. De politieke besluit-
vorming moet gericht worden op
fundamentele herziening van de
Tracéwet, zoals de Commissie
Elverding bepleit. Aanpassingen
van de spoedwet zijn in zekere
zin slechts een lapmiddel.”

Erik Jung, directeur Alphaplan,
Alphen aan den Rijn

“Het is om diverse redenen hard
nodig dat er snel wegen bijko-
men en dat bestaande wegen
worden verbreed. Enerzijds voor
het verminderen van de files,
anderzijds voor het op gang
houden van de economie. Als ik
in de spits over de N207 rijd,
verbruik ik tweemaal zoveel ben-
zine als wanneer ik buiten de
spits rijd. Dus ook voor het mi-
lieu is het beter dat het verkeer
goed doorstroomt. Helaas is er
een relatief kleine groep autoha-
ters die er een hobby, en soms

‘Plannen voor wegen niet meer fustreren’

zelf een beroep, van heeft ge-
maakt om plannen voor wegen
te frustreren. Sommigen worden
nu zelfs gesubsidieerd, zoals
milieubewegingen. Zij ‘vinden’
dan bijvoorbeeld zeldzame, be-
schermde dieren in het betref-
fende gebied en doen een be-
roep op de Flora- en faunawet.
Soms heel verrassend. Je kunt
over de aanwezigheid van een
‘natuurgebied’ zeer lang proce-
deren. Gelukkig versimpelt de
spoedwet allerlei procedures.”
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Tekst: Boris de Jong (Voxx Communicatie)
Foto: Jeroen van der Meyde (Fotogeniek)

TNT Post wil innovator zijn in duurzaam ondernemen

‘Recessie verandert niets
aan de ambitie’

Een snelle denker op een snel vervoermiddel. Hennie Vermeij, directeur Corporate Responsibi-
lity bij TNT Post, poseert in de hal van de Haagse vestiging op een van de gloednieuwe elek-

trische scooters waarmee zijn bedrijf experimenteert. TNT Post is al jaren een innovator in de
internationale transportsector, zeker als het gaat om duurzaam ondernemen. De recessie ver-

andert niets aan die ambitie, is zijn boodschap.

Een elektrische scooter. Gaat die
het worden voor de postbodes van

(voorganger van TNT - red.) was al een
grote werkgever met een sociaal ge-

ook weer gezinnen... dus met wat snel
rekenwerk kom je op een half miljoen

Nederland?

“Op een termijn van vier tot zes jaar
zullen we overwegend elektrisch rijden,
jazeker. Op dit moment is het nog niet

rendabel. De infrastructuur is te be- - S,
TN Y o \Q\‘\
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beeld, waar een zogenoemde congestion
charge wordt geheven, hebben we al
een vloot elektrische voertuigen rond-
rijden.

Een tijd lang dacht de wereld dat bio-
brandstoffen de toekomst hadden. Nu
blijkt dat daarvan het effect op de
voedselprijzen ontoelaatbaar is. Daarom
hebben wij die pilot nu gestopt. De
tweede generatie biobrandstoffen -
gemaakt uit onder meer mest en afval-
hout - daar wachten we dan weer wél
met spanning op. Voor de lokale post-
bodes ziet elektrische aandrijving er
veelbelovend uit. Tot die tijd zetten we
in op aardgas en biogas, gewoon van
de pomp. Je blijft zoeken naar de beste
oplossing. Vergeet niet dat het meren-
deel van de postbodes op de fiets zijn
bestelling doet. Milieuvriendelijker dan
dat gaan we het niet krijgen.”

Waar komt de motivatie voor duur-
zaamheid bij TNT vandaan?

“Wij zijn natuurlijk in de kern een
transportbedrijf: een vervuiler. We zijn
onderdeel van het probleem en dus van
de oplossing. Maar het maatschappelijk
besef gaat verder terug. De oude PTT

zicht. Wij hebben wereldwijd 160.000
mensen in dienst! Die hebben veelal
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delijkheid continu aanwezig en niet te
ontkennen. En een bedrijf met zo veel
mensen in dienst moet ervoor zorgen
dat medewerkers tevreden zijn. Duur-
zaam ondernemen draagt daar enorm
aan bij.”

Altijd? Lang niet iedere chauffeur
vindt het leuk als hij ineens zuini-
ger moet rijden?

“Heus niet: niet iedereen en zeker niet
meteen. Daarom hebben we het feeste-
lijk ingeleid. Dat zuinig rijden is onder-
deel van onze Planet Me-campagne om
de uitstoot van CO, terug te dringen.
In deze campagne zit dan weer de Drive
Me Challenge! Met die prikkel hebben
we het afgelopen jaar gepionierd. Bij
dertien vestigingen werd het rijgedrag
van chauffeurs gevolgd via nieuwe
boordcomputers. Van elke vestiging
ging de zuinigst rijdende chauffeur
naar de finale op een racecircuit in
Lelystad. De twee beste chauffeurs vlo-
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gen daarop naar een Europese finale
voor de Drive Me Challenge in Milaan.
En voordat je gaat klagen over de mi-
lieukosten van een vliegreis naar Mi-
laan... de bewustwording die zoiets
met zich meebrengt, weegt daar wel
tegen op.”

En het management?

“Onze managers gaan onvermijdelijk
ook op duurzaamheid sturen. Dat is een
gevolg van de houding van het bestuur
en dus van de bestuurscultuur. Peter
Bakker (CEOQ van TNT) is wat dat betreft
een fantastische sponsor en ambassa-
deur. Hij staat vierkant achter deze
strategie. Op dagelijks niveau is het
een kwestie van concreet worden. Wij
sluiten tegenwoordig managementcon-
tracten af waarin key performance indi-
cators voor duurzaamheid zitten. Daar-
op worden managers dus afgerekend en
dat weten ze. Het is voor hen net zo
prettig om te weten dat TNT waarde
hecht aan het terugdringen van de
C0,-footprint.”

En dan raakt de economie in reces-
sie. Kost zoiets niet verschrikkelijk
veel geld?

“Op korte termijn zijn het investerin-
gen; op de lange termijn verdient het
zich terug. Uiteindelijk identificeer je
jezelf ermee, dus dan kin je niet an-
ders. De keuzes die we gemaakt heb-
ben, gaan niet meer zomaar het raam
uit, al zouden we willen. Niet als de
postmarkt straks helemaal open is en
ook niet omdat er nu een recessie
speelt. Onze programma’s lijden niet
onder de waan van de dag.

Zo'n programma als Zero Ambition bij-
voorbeeld. Dat gaat om het C0,-emis-
sievrij maken van het TNT-vastgoed.
Dat zijn enorme investeringen in tech-
nologie. Onze depots zijn straks alle-
maal CO,-emissievrij, onze kantoorge-
bouwen ook. We zijn begonnen in
Veenendaal met een CO,-emissievrij-
depot en in Hoofddorp bouwen we het
eerste C0,-emissievrije kantoor.

Nog iets anders, ook voor de lange ter-
mijn: we zijn ons vestigingsbeleid aan
het vergroenen. We hebben de woon-
plaatsen van onze mensen geplot, de
ligging van stations en openbaar ver-
voer en onze lokale behoeften. Die drie
variabelen bepalen tegenwoordig waar
we ons vestigen in Nederland. Dus het

beleid om duurzamer te opereren, komt
niet op één dag of op één recessie aan.
De commitment is blijvend. In de Duur-
zaamheidsindex van de Dow Jones
staan we al vier jaar op nummer één in
de sector Industrial Goods & Services.

‘INT heeft nooit
mensen gedwongen
ontslagen. Dat is ook
duurzaamheid’

Sterker nog: bij Dow Jones staan we
sinds twee jaar 60k op de eerste plaats
voor de verschillende sectoren bij el-
kaar. Dat motiveert enorm.”

Straks gaat de postmarkt open en
krijgt TNT meer concurrentie. Heeft
dat gevolgen voor het duurzaam-
heidbeleid?

“Die liberalisatie is ook niet iets van
gisteren. Wij hebben ons daar natuur-
lijk op voorbereid en we hoeven niet
van identiteit te veranderen, niet op
die manier. TNT heeft nooit mensen
gedwongen ontslagen, ondanks alle
veranderingen in de markt. Ik ben trots
op ons mobiliteitscentrum, op onze
dialoog met de vakorganisaties. Vergeet
niet, dat is 66k duurzaamheid.

Wij onderscheiden ons niet alleen wat
personeelsbeleid betreft. Wat concur-
renten bijvoorbeeld wel doen is de uit-
stoot van CO, voor hun totale operatie
compenseren. Dat is een minimale op-
lossing. Het gaat erom dat je uiteinde-
lijk je eigen operatie CO,-emissievrij
kunt maken, in de hele keten.

Wij houden tegenwoordig bij wat de
C0,-belasting is van het postvolume,
voor ieder van onze klanten. Dus of
jouw organisatie nu tienduizend of tien
miljoen poststukken per jaar verstuurt:
wij weten hoeveel CO, dat oplevert. Als
jij ervoor kiest om dat te compenseren,
dan verdubbelen wij die compensatie.
En daarmee onderhouden we op dit
moment een windmolenpark in India.
Met dat CO,gether-programma compen-
seren we op die manier 750 miljoen
poststukken per jaar. Dit jaar hopen we
door te groeien naar een volume van

1 miljard. Dat gaat lukken.”
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Kade voor offshore

Staatssecretaris Huizinga van Verkeer
en Waterstaat opende op 11 februari

de Nieuwediepkade in Den Helder. Deze

kade is een samenvoeging van de On-
derzeedienstkade, de NAM-kade en een
deel van de Visserijkade, die zijn gere-
noveerd en verbreed. Provincie en ge-
meente hebben in dit project ruim
dertien miljoen euro geinvesteerd. Zij
willen zo ruimte bieden aan de groei
van met name de offshore sector.
Vooral de komst van dienstverlener
Peterson SBS twee jaar geleden in Den
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Helder trok de gas- en olie-industrie
aan. Peterson verzorgt op goedkope en
efficiénte wijze de dagelijkse goede-
renstroom van en naar circa tachtig
offshore locaties in de Noordzee. Ook
het toenemende aantal windmolens in
zee zorgt voor meer bedrijvigheid aan
de kade. De verbreding van de Onder-
zeedienstkade, die drie jaar geleden
nog in bezit was van de Nederlandse
marine, heeft het beschikbare kadeop-
pervlak bijna verdriedubbeld van 4.000
naar 11.500 vierkante meter.

Foto: Gemeente Den Helder
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duurzaamheid

Tekst: Hans Oerlemans

In één beweging de kredietcrisis en de klimaatcrisis aanpakken. Nu investeren in duurzaam-

heid houdt bedrijven aan het werk én draagt bij aan de scherpe milieudoelen waartoe het

kabinet zich heeft verplicht.

“Financiering van vastgoedprojecten is
momenteel over de hele linie moeilijk,”
zegt Marlon Huysmans, directeur Sus-
tainability van OVG Projectontwikkeling
uit Rotterdam. “Voor duurzame projec-
ten is dat niet anders. Dat is heel zor-
gelijk gezien de lange weg die we nog
moeten gaan om de CO.-doelen te ha-
len. De klimaatcrisis is in wezen na-
tuurlijk vele malen ernstiger dan de
kredietcrisis.

0VG pleit ervoor dat het rijk garanties
afgeeft op kredieten voor zeer duurza-
me projecten. Dan kunnen banken de
financiering oppakken tegen normale
tarieven. Zo'n regeling kost de staat
niets. Het is vergelijkbaar met de rol
van het Waarborgfonds Sociale Wo-
ningbouw (WSW) dat garant staat voor
projecten van woningcorporaties. De
garantieregeling is een tijdelijke over-
brugging. Juist omdat de bouwprojec-
ten duurzaam zijn, zullen ze hun waar-
de behouden als de economie weer
aantrekt.”

Foto: ANP

Maastoren

Vastgoedontwikkelaar Coen van Oost-
rom richtte in 1997 OVG Projectontwik-
keling op. Het bedrijf is uitgegroeid tot
marktleider in het kantorensegment.
0VG onderscheidt zich met hoge milieu-

Koen Olthuis

Han ter Heegde

standaards en streeft naar volledig kli-
maatneutrale gebouwen. Momenteel is
in Rotterdam op de Kop van Zuid de

Marlon Huysmans

Maastoren (165 meter) in aanbouw
waar Deloitte zich gaat vestigen. In
april 2009 start de bouw van het nieu-
we hoofdkantoor van TNT in
Hoofddorp. Het belooft een
van de meest duurzame kan-
toren ter wereld te worden
door efficiént energiegebruik
en de toepassing van ge-
avanceerde technieken en
materialen.
Marlon Huysmans: “Het kabi-
+ net heeft eerder besloten ga-
rant te staan voor de bouw
van nieuwe ziekenhuizen
gezien het maatschappelijk

VNO NCW

belang van de gezondheidszorg. In onze
ogen is duurzaamheid net zo goed een
groot maatschappelijk goed. Als het rijk
met een garantieregeling komt, heeft
dat meteen effect op de economie.”

Staatsgarantie redding voor duurzame bouwprojecten

Twee voorbeelden (zie kaders) laten
zien hoe de lokale overheid duurza-
me ontwikkelingen initieert. Op bei-
de projecten heeft VNO-NCW enthou-
siast gereageerd. ‘Het Nieuwe Water’
past in het plan Westland 2020 van
VNO-NCW Westland-Delfland. ‘Stad
van de Zon’ sluit aan bij het streven
van VNO-NCW Noordwest-Holland van
de regio een duurzaam energiegebied
te maken.

www.vno-ncwwest.nl/
westland-delfland
www.vno-ncwwest.nl/
noordwest-holland

Eerste Kyoto-wijk van Europa ligt in Heerhugowaard

Het hart van de nieuwe wijk Stad van de Zon (2.900 woningen) is volledig
C0z-neutraal. Hier wordt evenveel energie verbruikt als opgewekt. Volgens
burgemeester Ter Heegde van Heerhugowaard, tevens lid van VNO-NCW
Noordwest-Holland, is dit de eerste Kyoto-wijk van Europa.

Foto: Waterstudio.NL

De nieuwe COzneutrale wijk Stad van de Zon

“Driekwart van het bouwprogramma is nu klaar en uit onderzoek blijkt dat de vooraf
gestelde milieudoelen worden gehaald. Voor het laatste deel houden we vast aan dezelf-
de ambities. Daar verandert de kredietcrisis niets aan,” aldus Ter Heegde.

De naam Stad van de Zon mag letterlijk worden genomen. Ruim tachtig procent van de
woningen heeft een optimale noord-zuid oriéntatie, zodat bewoners volop van zonne-
warmte profiteren. Op de daken van woningen, scholen en andere voorzieningen ligt
voor 3.75 MegaWatt aan zonnepanelen. In een aangrenzend recreatiegebied staan drie
forse windturbines. Dit alles maakt de wijk tot een netto producent van stroom. De
grond waarop de windturbines staan, is eigendom van de gemeente. De pachtopbrengst
wordt volledig aangewend voor investeringen in duurzaamheid.

Loting

“Stad van de Zon heeft nog geen last van een teruglopende vraag op de woningmarkt,”
weet burgemeester Ter Heegde: “Dat geldt eigenlijk voor alle woningtypen en prijsklas-
sen. Voor de koopgarant-appartementen was zelfs een loting nodig. Ook de huurwonin-
gen doen het goed. Voor het laatste deel van de wijk liggen alle plannen klaar. De ont-
wikkelaars zouden morgen kunnen beginnen, maar ze bekijken nu eerst of een nieuwe
fasering van projecten noodzakelijk is.”

De gemeente handhaaft voor Stad van de Zon de scherpe milieudoelen en trekt deze lijn
door naar toekomstige plannen zoals voor het bedrijventerrein De Vork en de nieuwe
woonwijk De Draai. “Hier hebben we dezelfde aspiraties. Pal naast De Vork ligt een kas-
sengebied. De tuinders kunnen straks hun overtollige warmte en energie leveren aan het
bedrijventerrein. Voor de verwarming van de woningen in de nieuwe wijk De Draai wordt
biogas geleverd door de vuilverbranding van Alkmaar. Het vergt een investering in een
pijpleiding van acht kilometer, maar dat verdient zich snel terug.”

PLATFORM maart 2009
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Nieuw Venetié krijgt vorm in het Westland

Het slaan van de eerste paal kan worden overgeslagen bij De Citadel in ‘s-Gravenzande. Het
appartementengebouw van 60 bij 100 meter staat op een drijvende fundering. Een primeur voor
Nederland.

De bouw van de Citadel start in het voorjaar van 2010 met zestig appartementen. Het zijn de eerste van
twaalfhonderd woningen, waarvan zeshonderd gefundeerd op het water. De bouw is een onderdeel van het
project Het Nieuwe Water, dat drie vitale functies voor het Westland samenbrengt: waterberging, wonen en
ecologie. Het Westland is bij hevige regenval zeer kwetsbaar voor wateroverlast. Het gebied bestaat bijna
volledig uit verhard oppervlak (glas) waardoor het water niet weg kan. Tot twee keer toe gingen oogsten ver-
loren toen water de kassen instroomde. Door de klimaatverandering neemt het risico op wateroverlast verder
toe. Het Hoogheemraadschap van Delfland anticipeert hierop door extra bergingscapaciteit te creéren. Op het
diepste punt van het Westland bij ‘s-Gravenzande wordt de Poelpolder (een oud kassengebied) onder water
gezet.

Dubbel watergebruik

Ruimte is schaars in het Westland. Tuinbouw, woningbouw, bedrijvigheid en groen/recreatie zitten te sprin-
gen om locaties voor uithreiding. Dat maakt het moeilijk een polder van zeventig hectare zomaar aan het
water terug te geven, hoe noodzakelijk ook. Het dreigende ‘verlies” aan ruimte kan echter worden omgebogen
in dubbele winst door de nieuwe plas te gebruiken als woningbouwlocatie.

Koen Olthuis van Waterstudio NL uit Delft is aangesteld als supervisor van het project Het Nieuwe Water. Hij
heeft een structuurplan gemaakt waarbij de voormalige polder (2.5 km bij 500 m) wordt opgedeeld in een
reeks waterka-
mers met
woningen. In
het plan is
ruimte voor
zeer diverse
woningtypen.
Van vrijstaand
tot apparte-
menten en
van huurwo-
ningen tot
vrije kavels.

Foto: Waterstudio.NL

Hybride

“Een betrouw- . _
bare fundering L, W N

leggen op Het project Het Nieuwe Water brengt drie vitale functies voor

water is tech- het Westland samen: waterberging, wonen en ecologie

nisch gezien

helemaal niet zo moeilijk,” zegt Olthuis. “Daar is al veel ervaring mee. De schaal is nieuw, maar de techniek
is bekend. In Dubai bijvoorbeeld werken we momenteel aan drijvende eilanden. Het Nieuwe Water zal functi-
oneren als een ‘normale” woonwijk, maar wel met behoorlijk wat oppervlaktewater tussen de woningen en
buurten. Veel huizen krijgen een parkeerplaats voor de deur, een tuin én een eigen aanlegsteiger. Je zult
nauwelijks zien dat het ene huis op water staat en het andere op land. Vanaf de fundering is alles eigenlijk
nagenoeg hetzelfde. Onze huizen hebben ook stenen muren, vloeren en een dak. De fundering is anders,
maar zeker niet duurder. Je hoeft in elk geval geen heipalen te slaan, wat een forse kostenpost is.”

Eigenaar van de bouwlocatie en opdrachtgever van het project is de Ontwikkelingsmaatschappij Het Nieuwe
Westland (ONW). Hierin participeren de gemeente Westland, de provincie Zuid-Holland, het Hoogheemraad-
schap Delfland en de Bank Nederlandse Gemeenten. Aangezien dit allemaal partijen uit de overheid zijn,
heeft de kredietcrisis nog geen invloed op de voortgang. Pas zodra de woningen op de markt komen, zou het
project last kunnen ondervinden. Maar de vraag van Westlanders naar woningen in hun regio blijft bijzonder
hoog door een structureel gebrek aan bouwlocaties.

PLATFORM maart 2009
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breukvlak

Tekst: Esther Pelgrim

Wereldverbeteraar

Rechten en economie. De twee studies die Daniél Roos volgde, zouden hem onge-

twijfeld een baan als advocaat of econoom opleveren. Het werd het laatste, totdat

hij lid werd van een vernieuwingsbeweging van de PvdA. Hij werd gegrepen door

maatschappelijke problemen. Nu zet hij zich als directeur van Campus Nieuw West

in voor jongeren in een achterstandssituatie in Amsterdam.

“Mijn eerste baan was die
van analist macro-econo-
mie bij een bank. Ik ver-
diende verschrikkelijk veel
geld, maar ik hoefde niet
eens hard te werken en
kreeg slechte begeleiding.
Als je met ideeén kwam,
mocht je het allemaal zelf
uitzoeken. Na twee jaar
ben ik intern geswitcht
naar een beter georgani-
seerde afdeling en werd ik
managementconsultant. In
diezelfde periode sloot ik
mij aan bij Niet Nix, een
politieke vernieuwingsbe-
weging van de PvdA. Toen
kwam ik voor het eerst in
aanraking met maatschap-
pelijke problemen. Ik
merkte dat ik het oplossen
van die problemen veel
leuker vond dan mijn baan
bij de bank. Eigenlijk had
ik inhoudelijk ook niet zoveel met het
bankwezen.

In 1998 kon ik aan de slag als manage-
mentconsultant bij Andersson Elffers
Felix. Dit adviesbureau lost maatschap-
pelijke problemen op voor publieke
organisaties. Ik leverde een kwart van
mijn salaris in, maar dat had ik er wel
voor over. Ik wilde maatschappelijke
verandering teweeg brengen en de
wereld verbeteren!

Een paar jaar later kwam het project
Campus Nieuw West voorbij, als onder-
deel van de herstructureringsplannen
voor Amsterdam Nieuw-West. De ge-
meente wilde iets doen aan het eenzij-
dige woningaanbod, de sociale proble-
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matiek en het hoge aantal werklozen.
Samen met een collega werkte ik een
concept uit, deed een haalbaarheids-
studie en richtte een vereniging op.

Vervolgens zochten we een directeur.

Bereik van 12.000 jongeren

Ik was zo gegrepen door dit project
dat ik zelf graag directeur wilde wor-
den. Dat was voor mij persoonlijk een
behoorlijk risico, want de ervaring leert
dat dergelijke projecten vaak gedoemd
zijn te mislukken. Gelukkig beloofde
mijn vrouw voorlopig haar beroep als
advocaat uit te blijven oefenen en
durfde ik financieel de stap te nemen.
We zijn nu vijf jaar verder en inmiddels

is Campus Nieuw West uitgegroeid tot
een succesvolle organisatie met acht-
tien medewerkers. Wij bieden projecten
op het gebied van beroepsoriéntatie en
sociale vaardigheden voor jongeren
tussen 8 en 16 jaar. Dan moet je den-
ken aan bliksemstages, sollicitatietrai-
ningen en ondernemerschaplessen. Het
bijzondere is dat wij voor tachtig pro-
cent door bedrijven gefinancierd wor-
den. Dat levert continuiteit op. Dit jaar
bereiken we maar liefst 12.000 jonge-
ren met hulp van 350 bedrijven. Toch
blijven we altijd op zoek naar bedrijven
die een bijdrage willen leveren.”

Meer info: www.campusnieuwwest.nl
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Foto: Michel Porro

VNO-NCW West in de regio

Amsterdam

Prins Carlos wil langetermijnbeleid duurzaamheid

VNO-NCW moet bij de rijksoverheid lobbyen voor een
langetermijnbeleid voor duurzame ontwikkeling. Dat
zei Zijne Koninklijke Hoogheid Prins Carlos de Bourbon
de Parme tijdens de bijeenkomst van VNO-NCW West op
24 februari bij KPMG in Amstelveen.

“In Nederland draait de overheid subsidieregelingen of fiscale
maatregelen binnen twee a drie jaar weer terug,” legt prins

Platform scoort dikke 7

Maar liefst 91 procent van de respondenten geeft Platform
een voldoende als rapportcijfer. Het blad van VNO-NCW
West wordt goed gelezen en bekeken. Dit blijkt uit het in
januari gehouden lezersonderzoek.

De respons op het lezersonderzoek bedroeg 8 procent, 220
leden en relaties vulden de enquéte in. Van de responden-
ten gaf 91 procent Platform een rapportcijfer 6, 7, 8 of 9;
veruit de meesten (48%) een 7.

Het magazine wordt door meer dan één persoon gelezen
(62%). Bovendien vindt 64 procent van de deelnemers aan
de enquéte dat Platform voldoende tot goed in de informa-
tiebehoefte voorziet. Slechts 6 procent van de responden-
ten leest het blad nooit. De meesten geven tijdgebrek als
reden aan.

Carlos uit. “Daardoor komt het gebruik van duurzame produc-
ten en diensten niet van de grond. Kijk naar de bouw van
windmolens. Die zijn we aan Denemarken kwijt geraakt. Of
neem de zonnepanelen. De subsidie op de aanschaf daarvan
was van korte duur.” De prins pleit voor een langetermijnbe-
leid van minstens vijftien jaar. “Aan Duitsland kunnen we een
voorbeeld nemen. Iedere burger die eigen energie opwekt,
mag dat wat hij niet zelf verbruikt, teruggeven aan het net.
Bovendien krijgt hij daar een vaste prijs per
eenheid voor. De overheid garandeert die
prijs voor de komende vijftien jaar.”
De capaciteitsproblemen van het vaste net
in Nederland noemt prins Carlos ‘onzin’.
“Het netwerk kan alle decentraal opgewekte
energie opnemen, ook in piekperioden. De
productie van de grote centrales zal moeten
verminderen. Zo werkt het ook in Duits-
land.”
Prins Carlos is de zoon van de Nederlandse
prinses Irene en de Spaanse hertog Karel
Hugo van Parma. Hij geeft leiding aan de
stichting Insid, Institute for Sustainable
Innovation and Development, in Den Haag.
Deze stichting brengt duurzame ideeén ver-
der door ondernemers, overheden en maat-
schappelijke organisaties te koppelen.
. www.insid.org

“Uiteraard ben ik blij met dit resultaat,” reageert hoofdre-
dacteur Annemarie van QOorschot. “Toch kan en wil de
redactie niet op haar lauweren gaan rusten. Het lezerson-
derzoek geeft voldoende aanknopingspunten voor verbete-
ringen. Bovendien ontwikkelt VNO-NCW West momenteel
een meerjarig strategisch beleid. Dit zal gevolgen hebben
voor de identiteit van onze vereniging, wat ik wil laten
terugkomen in zowel vormgeving als inhoud van Platform.
Vast staat dat de leden dan nog centraler komen te staan.
Het is elk nummer weer een uitdaging om een blad te ma-
ken waarbij de leden zich thuis voelen en waarmee we ze
kunnen verrassen. Dat maakt het vak van bladen maken zo
leuk!”

www.vno-ncwwest.nl/platform

VNO NCW

Poortwachtercentra

Poortwachtercentra worden populairder. Dit blijkt uit
een toename van het aantal deelnemers aan de bijeen-
komsten van de poortwachtercentra in Amsterdam en 't
Gooi en Eemland. Volgens VNO-NCW West, die het initia-
tief tot oprichting heeft genomen, kunnen de centra
aan succes weer ten onder gaan.

Poortwachtercentrum 't Gooi en Eemland is in april 2008 op-
gericht en heeft sindsdien vier bijeenkomsten georganiseerd.
Voor deze bijeenkomsten worden bedrijven, met name de
leden van VNO-NCW “t Gooi en VNO-NCW Eemland, uitgeno-
digd. Vaak zijn het de personeelsmanagers van deze bedrijven
die zich inschrijven.

Voor de vierde bijeenkomst in februari 2009 schreven 53 men-
sen zich in, een stijging van ruim 26 procent ten opzichte van
2008. Bovendien werden 27 potentiéle matches geboekt, ruim
55 procent meer dan tijdens de eerste bijeenkomst.
Poortwachtercentrum Amsterdam is in december 2008 opge-
richt en heeft sindsdien twee bijeenkomsten georganiseerd.
Het aantal deelnemers tijdens de tweede bijeenkomst (februa-
ri 2009) bedroeg 55, een stijging van 15 procent. Het aantal
potentiéle matches was 20, een stijging van 10 procent.

0ok de variatie in bedrijfstakken neemt toe. Komen de deel-
nemers uit verschillende sectoren, dan is de kans op een
match veel groter.

Match

Wat is een potentiéle match? Voorafgaand aan de bijeen-
komst sturen de personeelsmanagers het profiel in van mede-
werkers die door ziekte niet meer op hun oude werkplek kun-
nen terugkeren. Tevens sturen zij vacatures in. Een arbeids-
deskundige analyseert welk aanbod bij welke vraag past.
Tijdens de bijeenkomst brengt hij de personeelsmanager van
de vraag en die van het aanbod bij elkaar. Hebben deze men-
sen het gevoel dat het klikt tussen hun medewerker en vaca-
ture, dan wisselen zij visitekaartjes uit en maken samen een
vervolgafspraak. Er is dan sprake van een potentiéle match.
De daadwerkelijke match kan pas plaatsvinden na enkele ver-
volggesprekken tussen de personeelsfunctionarissen van de

populair

twee betrokken bedrijven en uiteraard daarna tussen de per-
soneelsfunctionarissen en de medewerker. Uiteindelijk bepaalt
de medewerker of hij de baan bij een ander bedrijf aanneemt.
Recent onderzoek van onafhankelijk kennisinstituut TNO wijst
uit dat zowel werkgever als werknemer baat hebben bij de
matches die de poortwachtercentra in Nederland realiseren.
Een voorbeeld: een administratief medewerker kon door een
hersenbloeding niet terugkeren in haar functie bij een bank.
Het poortwachtercentrum bracht haar een baan in de keuken
van een zorginstelling.

Aan succes ten onder

In de regio 't Gooi en Eemland zijn inmiddels drie daadwerke-
lijke matches geregistreerd, in Amsterdam vier. Dat lijkt wei-
nig, maar vaak onttrekt het vervolgtraject zich aan het zicht
van het poortwachtercentrum. Na een bijeenkomst zoeken
personeelsfunctionarissen ook op eigen initiatief contact met
elkaar. Of zij verwijzen vakgenoten door naar bedrijven waar-
van een vacature of medewerker gepresenteerd is tijdens een
poortwachterbijeenkomst. VNO-NCW West stimuleert deze ont-
wikkeling. Als mensen elkaar op eigen kracht weten te vin-
den, zal het poortwachtercentrum mogelijk aan eigen succes
weer ten onder gaan.
www.vno-ncwwest.nl/poortwachtercentrum

Kennemer Gasthuis pakt estafettestokje

Kennemer Gasthuis heeft op 9 maart het estafette-
stokje overgenomen van TEVA Pharmachemie. Het is
de tweede estafetteloper in de race voor het vergroten
van kansen voor laagopgeleide jongeren op de arbeids-
markt in Zuid-Kennemerland. De estafetterace is een
initiatief van VNO-NCW Zuid-Kennemerland.

Het Haarlemse ziekenhuis biedt al jaren een grote variatie
aan stageplekken voor leerlingen van alle niveaus. Sinds
2001 kunnen ook vmbo-leerlingen stagelopen in een leer-
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werktraject. Zij werken gedurende twee jaar op verschillende
afdelingen, zoals de postkamer, de afdeling onderhoud en
beheer, het restaurant en de kinderopvang. Zo krijgen deze
praktisch ingestelde jongeren een betere uitgangspositie op
de arbeidsmarkt en kunnen ze beter hun keuze voor de toe-
komst bepalen. Het Kennemer Gasthuis is met tweeduizend
medewerkers een van de grootste werkgevers in Haarlem en
omstreken.

www.vno-ncwwest.nl/estafettestokje
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Ooit kreeg ik als beginnend bureauredacteur bij
RTL-nieuws het verwijt van een collega dat ik
‘teveel’ wilde weten. ‘Daar heb je niks aan,
want je hebt maar negentig seconden om het
verhaal te vertellen,” was haar toevoeging. Ik
was en ben het nog steeds hartgrondig met
haar oneens.

Je kunt pas een goed verhaal vertellen wan-
neer je werkelijk begrijpt hoe het zit. Of je nou
journalist bent, onderwijzer of ondernemer van
een bedrijf. Je moet je verdiepen, je moet ken-
nis hebben, je moet je vak verstaan. Daar be-
gint het bij. Maar... er is wel een tweede stap
nodig wanneer je mensen wilt toespreken of de
pers te woord gaat staan. Het is namelijk een
grote kunst om al die kennis en kunde samen
te ballen in een paar zinnen waarmee je de
ander ook nog eens weet te raken. Zoals Ba-
rack Obama dat doet.

Wat zijn geheim is? Het begint ermee dat hij
werkelijk weet waar hij het over heeft - de
kennis, de feiten, het politieke vakmanschap -

.

en daar bovenop ook nog eens dat andere vak
verstaat: presenteren. Die combinatie is een
noodzakelijke voorwaarde voor de derde, meest
cruciale stap: jezelf laten zien. Pas als je dat
kan, is het mogelijk de ander in het hart te
raken. Hij is - bewust - authentiek en dat zorgt
ervoor dat wij hem vertrouwen. Dat wij het ge-
loven.

Bewust authentiek zijn is geen kwestie van een

Praten als Obama

Kun je een toespraak houden zoals Barack
Obama, dan ligt de wereld aan je voeten. Voor
ondernemers die regelmatig in het openbaar
spreken, is het handig zijn geheim te weten.
Eva Kuit, lid van VNO-NCW Rotterdam en trai-
ner media en presentaties, geeft een analyse.
www.mediavrouw.nl

trucje, maar wel van een grondige voorberei-
ding. Wat is de kern van wat je doet en hoe
breng je dat over op mensen die jou en je
bedrijf niet kennen? Neem je publiek mee naar
jouw wereld. Niet door te beginnen over de
organisatiestructuur of het werkproces. Maar
door het persoonlijk te maken. Door over je
eigen ervaringen te vertellen en met aanspre-
kende voorbeelden te komen in plaats van
doorwrochte analyses. En het allerbelangrijk-
ste: gebruik heldere taal!
Vergelijk het met het maken van een heerlijke
bouillon. De kok is al vroeg begonnen met de
voorbereidingen: de beste groenten
w en kruiden zijn uitgezocht, het lek-
kerste bot en alle ingrediénten wor-
den met aandacht en liefde tot een
geheel gemaakt. Vervolgens heeft
hij het nog dagen laten trekken en
toen meerdere malen gezeefd. Wat
overblijft is een heldere - op het
oog eenvoudige - bouillon. Maar
. iedereen die ervan proeft, weet wel
| beter...

Eva Kuit

-t
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VNO-NCW Den Haag

Datum: 19 maart 2009

Tijd: 11.30 - 14.30 uur

Thema: Financieel economische situatie

Spreker: drs. H.W. Stegeman, Rabobank
Den Haag en omgeving

Locatie: Malietoren, Bezuidenhoutseweg

12, Den Haag

VNO-NCW Westland-Delfland

Datum: 19 maart 2009

Tijd: 18.30 - 23.00 uur

Thema: Informeel sportief evenement voor
leden en partners

Locatie: Condor City op de grens van Den

Haag en Kwintsheul

VNO-NCW Rijnland

Datum: 24 maart 2009

Tijd: 17.00 - 19.30 uur

Thema: Bedrijfshezoek Haasnoot
Bruggenbouw

Locatie: Haasnoot Bruggenbouw, De

Roysloot 13-15, Rijnsburg

Poortwachtercentrum Noord-Holland

Zuid
Datum: 2 april 2009
Tijd: 11.30 - 14.00 uur

Poortwachtercentrum ‘t Gooi en

Eemland
Datum: 7 april 2009
Tijd: 11.30 - 14.00 uur

Poortwachtercentrum Amsterdam
Datum: 16 april 2009
Tijd: 11.30 - 14.00 uur

VNO-NCW Westland-Delfland én
VNO-NCW Oostland

Datum: 19 april 2009

Tijd: vanaf 16.00 uur met aansluitend
kringbijeenkomst

Thema: Wielertocht en aansluitend inlei-

ding over ‘Topsport en
Ondernemen’

Spreker: John van Giels over zijn expeditie
naar de Noordpool
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Nieuwe leden

www.vno-ncwwest.nl/ledennet

VNO-NCW Alblasserwaard-
Vijfheerenlanden
- M. Boom
Transport Rien Boom en Zn. B.V.
- G. van Es
Transportbedrijf Van Es B.V.
- H. de Jong
Firma P. de Jong & zonen
- R. de Jong
Transportbedrijf De Jong Schoon-
rewoerd BV

VNO-NCW Amstelland en
Meerlanden
- F.A. Kiesewetter
Import Blumex Export bv
- M.S. Meelker
UTS Cors de Jongh

VNO-NCW Regio Amsterdam
- mr. J.P.A.L. Oosterhuis
Actus Notarissen

VNO-NCW Delft
- E. van Nispen tot Sevenaer
DOK

VNO-NCW Den Haag
- ir. J.A. Amesz
Gemeente Den Haag/DSB/IbDH
- mr. P.0.M. van Boven - de Groot
Clingendael Advocaten
- J. van den Burg
Schindler Liften B.V.
- S. Dantuma
architecten van Mourik bv
- M. Goofers
Westerprojekt
- P. Hasselaar
BridgeHead
- W.H.P. van Heukelom
- S.M. Rabbani
Rabbani Trading and Consulting BV
- P.H.C. Rats
Van Dorp Verhoog NVM Makelaars
- W.J. de Vilder RT
Nadorp Bedrijfsmakelaars N.V.
- mw. M. Wuring
Chapeau Communicatie

VNO-NCW ‘t Gooi
- M.M. Cobelens
Peak-IT

VNO-NCW Noordwest-Holland
- mw. Y. van der Ster
Ontwikkelwijzer

VNO-NCW RijnGouwe

- P.M.H. Korremans MM
Van Randwijk Paperflow Solutions
B.V.

VNO-NCW Rotterdam
- A. Aaldijk
Yards Vastgoedbeleggingen B.V.
- D. Alblas AA
IRS Forensic Services & Investi-
gations BV
- W. Heutmekers
Onedev b.v.
- T. Quadt
Centra voor Jeugd en Gezin voor
Rotterdam e.o.
- W. Veldstra
Lamsma Veldstra & Lobé Advocaten

l

Werkgevers Drechtsteden,
aangesloten bij VNO-NCW West
- A. Huijzer

Louwman Business Center

VNO-NCW Westland-Delfland
- mw. drs. A.H.M. Dijkhuizen RA
KPMG
- D.J. den Hoed
Den Hoed Projekt BV
- A. van den Ende
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- C.R. Rijnenberg
CM Staal
- J.A.A. Steenvoort
Steenvoort & Partners
- A.M. Westdijk 6 |
Westdijk Reklame
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VNO-NCW Rotterdam / DAAD /
Bureau Arbeidsmarktmeester
Datum: 23 april 2009

Tijd: 16.00 - 19.00 uur

Thema: Rotterdamse Werktop 2009

VNO-NCW Noordwest-Holland
Datum: 14 mei 2009

Thema: Duurzaamheid

Locatie: Heerhugowaard

Poortwachtercentrum Noord-Holland
Zuid

Datum: 4 juni 2009

Tijd: 11.30 - 14.00 uur

Poortwachtercentrum ‘t Gooi en
Eemland

Datum: 9 juni 2009

Tijd: 11.30 - 14.00 uur

Poortwachtercentrum Amsterdam
Datum: 16 juni 2009
Tijd: 11.30 - 14.00 uur

VNO-NCW Rijnland

Datum: 23 juni 2009

Tijd: 16.00 uur

Thema: Bedrijfshezoek aan Centocor op
BioScience Park

Locatie: Einsteinweg 92, Leiden

VNO-NCW Regio Amsterdam,

Amstelland en Meerlanden en

Zuid-Kennemerland

Datum: 25 juni 2009

Tijd: 15.00 - 19.00 uur

Locatie: Het Water Laboratorium, J.W.
Lucasweg 2, Haarlem

Poortwachtercentrum Noord-Holland
Zuid

Datum: 27 augustus 2009

Tijd: 11.30 - 14.00 uur

Poortwachtercentrum Amsterdam

Datum: 8 september 2009
Tijd: 11.30 - 14.00 uur
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Secretariaat

www.vno-ncwwest.nl/ledennet

Versterking secretariaat

Catharina Bieringa-de Jong (43)

is op 16 februari als secretaris in
dienst gestreden van VNO-NCW West.
Onder meer het nieuwe platform voor
directeur-grootaandeelhouders in
Noord-Holland valt onder haar hoede,
evenals de kring van ondernemers in
‘t Gooi. Daarnaast zal zij zich inzetten
voor ledenwerving in de gehele pro-
vincie Noord-Holland en Amsterdam in
het bijzonder.

Het aantrekken van deze extra secre-
taris past in het Ondernemingsplan
2009-2012 van de regionale werkge-
versorganisatie. Daarin wordt de focus gericht op de ‘échte’ ondernemer, de directeur-
grootaandeelhouder, en op een sterkere positie in Amsterdam. Waar VNO-NCW Den
Haag en VNO-NCW Rotterdam ruim driehonderd leden tellen, heeft de hoofdstad bijna
tweehonderd leden. De uitdaging is het Amsterdams peil even hoog of hoger te krij-
gen.

Bruggenbouwer

Bieringa heeft de perfecte achtergrond om de twee speerpunten uit het Ondernemings-
plan vorm te geven. “Ik begrijp wat ondernemers nodig hebben, want ik kom uit een
ondernemersgezin,” legt ze uit. “Ik ben commercieel directeur geweest in ons familie-
bedrijf BBF Bouw- en Aannemingsmaatschappij Friesland (BBF). Het bedrijf is opgericht
in Leeuwarden en had later ook vestigingen in Zoetermeer en Tilburg. In 1999 heeft
mijn vader het bedrijf verkocht aan Heijmans. Ik ben toen als directielid aan de slag
gegaan bij FRION Beheer- en Ontwikkelingsmaatschappij in Den Haag.”

Bieringa typeert zichzelf als een bruggenbouwer. “Ik breng mensen met elkaar in con-
tact door me telkens af te vragen: wat heeft die persoon of ondernemer nodig en wie
kan daarbij helpen. Individuele aandacht, daar draait het om in een netwerkorganisatie
als VNO-NCW.”

Bieringa is in de periode 1999-2009 actief bestuurslid geweest van VNO-NCW Den Haag.
Zij woont sinds 2000 in Heemstede, is gehuwd en heeft twee kinderen in de leeftijd
van zes en acht jaar.






