








Contact in tijden van crisis

De kredietcrisis heeft in volle hevigheid toegeslagen. De met overheden goed zijn”, zegt Vincent Wanders, financieel gebied van
regio IJmond, met staalbedrijf Corus als grootste private specialist en voorzitter van VNO-NCW Zuid-Kennemerland. woningbouw
werkgever, werd al vroeg keihard getroffen. In november “Investeren in die contacten loont.” Razendsnel werd voor gaat de pro-
2008 riepen VNO-NCW Zuid-Kennemerland, MKB, Kamer van  bedrijven informatie ontwikkeld. Ook werd een website met vincie kijken
Koophandel Amsterdam, industriekring Haarlem, vakbonden  adequate informatie en links naar relevante organisaties in naar duur-
en het regionale economische stimuleringsprogramma het leven geroepen. zaamheid-
Idmond Veelzijdig een kredietcrisisoverleg in het leven. Ze Met de participerende overheidshestuurders werd afgespro- maatregelen

wilden kijken wat regionaal mogelijk was om de pijn te ver-
lichten. Ook wethouders Economische Zaken en
de gedeputeerde van Economische Zaken
v van de provincie Noord-Holland
schoven aan.
“Dat we zo snel bijeen
kwamen, betekent
dat de banden

ken dat zij hun rekeningen sneller betalen en dat ze kijken
waar ze investeringen naar voren kunnen halen. Een van de
andere afspraken was: uitzoeken welke specifieke opleidin-
gen aangeboden kunnen worden aan werknemers die tijdelijk
hun werk verliezen. Gemeenten zouden kijken of ze hiervoor
geld konden vrijmaken. ‘IJmond Veelzijdig" zet nu een speci-
aal opleidingenfonds op.

Een paar maanden later is duidelijk dat de provincie Noord-
Holland bijna één miljard euro investeert in projecten op het
gebied van mobiliteit, sociale infrastructuur en duurzaam-
heid. De herstructurering van het Hembrugterrein
en het middenhavengebied in Velsen
voert ze eerder uit. Op het

en energiebesparing,

aanhakend bij de rijks-
maatregel. 0ok voor de
Westfrisiaweg, het open-

baar vervoerprogramma

en de Tweede Zeesluis wordt
gekeken of projecten versneld
uitgevoerd kunnen worden.

De provincie overweegt een garan-

tiestelsel of aanjaagfonds op te

zetten dat de kredietverstrekking
voor grote bouwprojecten versoepelt.

Om ook in de toekomst verzekerd te zijn

de economische crisis’
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Vincent Wanders, voorzitter VNO-NCW Kennemerland

‘Sense of urgency tijdens

van voldoende (technische) kennis, zijn gedeputeerde staten
van Noord-Holland van plan een speciale regeling in het
leven te roepen om (technisch) geschoolde medewerkers
vast te houden voor de branche.

“De sense of urgency wordt steeds helderder”, zegt Wanders
nu. VNO-NCW juicht de versnelde investeringen toe en vraagt
aan andere overheden hetzelfde te doen. “Natuurlijk moeten
ingrepen vooral landelijk worden gedaan, maar lokale oplos-
singen kunnen hun steentje bijdragen in het verzachten van
de pijn.”
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ondernemersorganisatie een eigen briefje
stuurde naar politici is voorbij. Lobbyen
doe je collectief en op een vernieu-
wende manier”, zegt direc-
teur Bert Mooren.

“Politiek resul-

taat bereiken lukt
alleen als je samenwer-
kingsverbanden aangaat en coalities sluit.”

drietrapsraket is, vindt Mooren. De veertien kringen van
ondernemers kunnen de regionale belangen behartigen.
Meer dan voorheen zal VNO-NCW West gaan optrekken met
lokale ondernemersverenigingen. Op West-niveau worden de
belangen op provinciaal en randstedelijk niveau behartigd.
En het landelijke en Europese niveau komt voor rekening
van landelijk VNO-NCW.

De Randstad kent veel verschillende overheden met elk hun
eigen verantwoordelijkheden: gemeente, stadsregio, water-

VNO-NCW West kan het niet alleen. “De tijd dat elke schap, provincie, rijk. “ Als je in de

De kracht van VNO-NCW is de

Randstad een schop in de grond wilt
steken, gaat het al snel de provin-
cie aan. Sterker: je krijgt vaak
met de rijksoverheid te maken
vanwege geluidscontou-
ren, luchtkwaliteit,

MER-procedu-
res,” somt Mooren

op. “De meerwaarde van deze
vereniging is dat we het landelijk
bureau kunnen inschakelen. Als Bernard
Wientjes (voorzitter landelijk VNO-NCW)
zich uitspreekt over Schiphol, de A4

bij Leiderdorp en Mid-

den-Delfland of een nieuwe Zeesluis in
IImuiden - regionale onderwerpen met
een landelijke uitstraling - krijgt onze lobby
meteen toegevoegde waarde. Wientjes uitspra-
ken worden ook opgepikt door de media.”
“Omdat we het niet meer met een briefje redden,
gaan we veel coalities aan. We trekken op met lokale
ondernemersverenigingen en landelijke brancheverenigin-

gen. Kijk naar het project voor nieuwe infrastructuur tussen

Schiphol, Amsterdam en Almere. Andere logische partners
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L west |

zijn LTO en brancheverenigingen als EVO, TLN en Bouwend
Nederland.” Verrassende coalities met ANWB, vakbonden of
zelfs milieuorganisaties kunnen veel aandacht genereren.
Verbinden en krachten en regisseren, daar gaat het om”,
denkt Mooren.

Een bijzondere coalitiepartner is MKB
Nederland. Op landelijk niveau wer-
ken de beleidsafdelingen
van VNO-NCW en MKB
Nederland nauw

“Denk dan aan geza-
menlijk optrekken in
belangenbehartiging.
Als wij lobbyen voor ver-
breding van de A4 doet MKB
Nederland daar natuurlijk aan mee.
Als MKB Nederland lobbyt voor de vei-
ligheid in een binnenstad, dan steunen
wij die oproep. Bundeling van krach-
ten maakt een standpunt ster-
samen. ker.”
“Logisch”, zegt hij, “nationaal spe-
len veel zaken die alle ondernemers aangaan:
sociale zekerheid, belastingen, scholing. Als twee onder-
nemersverenigingen problemen verschillend interpreteren,
dan heb je al verloren.”

Op regionaal niveau zullen de organisaties hun eigen
identiteit en structuur behouden, maar zal
de samenwerking sterk geintensi-
veerd worden. Mooren:

Bert Mooren, directeur VNO-NCW West
‘Verbinden en regisseren,
daar gaat het om’
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Hoogtepunten in 2008
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Lobby Infrastructuur
Probleem: Het wegennet in de Randstad kan de mobiliteit
Kredietcrisis niet opvangen. Daardoor kampt de regio dagelijks met ellen-
Probleem: Ernstige economische recessie door de krediet- lange files. De schade voor het bedrijfsleven is groot. In ver-

crisis.

Oplossing: De overheid kan de vraaguitval deels compense-
ren door extra te investeren. Zij moet maatregelen nemen
die de kredietverlening door banken aan het bedrijfsleven
weer op gang brengen. De overheid moet vergunningproce-
dures vereenvoudigen, opdat ondernemers die nog kunnen
investeren, geen hinder ondervinden.

Lobby: Naar voren halen van publieke investeringen in in-
frastructuur en bedrijventerreinen, zoals de aanleg van de
A4 Midden-Delfland en bedrijventerrein de Hoeksche Waard.
Lobby voor vereenvoudiging en soepele toepassing van re-
gelgeving. (Daarnaast lobbyt landelijk VNO-NCW voor tal van
andere maatregelen om het leed voor werkgevers en werkne-
mers te verzachten.)

Resultaat: Nog niet meetbaar.

www.vno-ncwwest.nl/recessie
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gelijking met het buitenland duurt het extreem lang voordat
de overheid besluit een weg aan te leggen of te verbreden.
Als het besluit eenmaal is gevallen, duurt het nog jaren
voordat daadwerkelijk een schop de grond in gaat. Dit komt
door wetgeving en inspraakprocedures.

Oplossing: Aanpassen wetgeving (conform de voorstellen van
de commissie Elverding). Verminderen bestuurlijke drukte in
de Randstad. Oprichting van één Randstedelijke vervoersauto-
riteit. Cruciale investeringsprojecten prioriteit geven.

Lobby: Steun aan Spoedwet die inspraakmogelijkheden en
—termijnen aanzienlijk beperkt. Bij het rijk aandringen op
voorkeurshehandeling voor A4 Midden-Delfland, verbreding
A4 bij Leiderdorp en verbreding rijkswegen rond Amsterdam.
Resultaat: Spoedwet is in het najaar van 2008 door de Tweede
Kamer aangenomen. Begin 2009 gaat de schop de grond in
voor het verbreden van de rijkswegen rond Amsterdam.
www.vno-ncwwest.nl/bereikbaarheid
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Directeur-grootaandeelhouders
Probleem: De belangen van directeur-grootaandeelhou-
ders (dga) dringen onvoldoende door in politiek Den Haag,
terwijl zij de échte ondernemers zijn. Zij zijn niet in loon-
dienst, maar steken eigen geld in hun bedrijf. Ze lijden on-
der de regeldruk, het knellende ontslagrecht, belastingre-
gime en inflexibele arbeid.

Oplossing: Oprichting van dga-platforms. VNO-NCW West
richt een platform op voor Noord-Holland en een voor Zuid-
Holland. Dga’s ventileren hier hun problemen en wensen en
bedenken oplossingen.

Lobby: Bestuurders en secretarissen van landelijk en regio-
naal VNO-NCW brengen problemen en oplossingen onder de
aandacht bij onder andere ministers, parlementsleden, gede-
puteerden, wethouders en gemeenteraadsleden.

Resultaat: Rijk trekt voorstel tot BTW-verhoging in. Ver-
pakkingenbelasting wordt op de lange baan geschoven.
Omgevingsvergunning wordt ingevoerd, welke dertig zelf-
standige vergunningen vervangt, zoals bouw-, milieu- en
kapvergunning.

www.vno-ncwwest.nl/dga

Waterschapsverkiezingen

Probleem: In het najaar van 2008 vinden de verkiezingen
van de waterschapsbesturen plaats. Weinig ondernemers
stellen zich kandidaat. De belangen van het bedrijfsleven
dreigen onder te sneeuwen, zeker in deze tijd waarin de
druk op de schaarse ruimte toeneemt. Klimaat- en natuurbe-
langen vragen om meer oppervlak voor water.

Oplossing: Meer ondernemers in de besturen van de water-
schappen.

Lobby: Leden aanmoedigen zich kandidaat te stellen voor
de waterschapsverkiezingen. Oprichting ondernemerspar-
tij ‘Levendig water’ in Noordwest-Holland. Deze partij
neemt deel aan de verkiezingen in het gebied boven het
Noordzeekanaal.

En verder lokale lobby voor onder meer:

e aanleg Tweede Coentunnel; op 3 december 2008 staat
Raad van State aanleg toe (VNO-NCW Noord-Holland);

e maatregelen die de pijn van de zeer krappe arbeidsmarkt
in de regio’s Zuid-Kennemerland, Haarlemmermeer en
IJmond verzachten; aanbevelingen gebaseerd op regionaal
arbeidsmarktonderzoek waaraan VNO-NCW West meewerkte;

® aanleg wegverbinding tussen rijkswegen A6 en A9 (VNO-
NCW Noordwest-Holland);

e verbreding en verbetering Westfrisiaweg (VNO-NCW Noord-
west-Holland);

o effectief luchtkwaliteitsheleid in Amsterdam (VNO-NCW
Regio Amsterdam);

e werktijdverkorting en oprichting regionale mobilteitscentra
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vanwege de kredietcrisis (VNO-NCW Zuid-Kennemerland);

e jong en dynamisch Gooi door onder meer aanbod van be-
taalbare woningen voor jongeren, veelsoortig beroepson-
derwijs en meer toerisme en sport (VNO-NCW 't Gooi);

e opwaardering N201 (VNO-NCW Amstelland en Meerlanden);

e Rijnlandroute; deze gewenste verbinding, Katwijk - A44
- A4, wordt door de lobby opgenomen in het MIRT, het
infrastructuurprogramma van het ministerie van Verkeer
en Waterstaat; provincie Zuid-Holland heeft voorkeurstracé
vastgesteld (VNO-NCW Rijnland);

e aanleg parallelwegen langs A44 bij Leiden (VNO-NCW Rijn-
land);

e zeehaven in Katwijk (VNO-NCW Rijnland);

e voldoende hectare bedrijventerrein in de Zuidplaspolder
(VNO-NCW RijnGouwe);

e ongedaan maken heffing van waterschap in het buiten-
dijkse haven- en industriegebied (VNO-NCW Rotterdam);

e aanleg bedrijventerrein in Hoeksche Waard (VNO-NCW
Rotterdam);

e andere interpretatie wet Geluidhinder, waardoor bedrij-
ven kunnen draaien op het haventerrein in Dordrecht
(Werkgevers Drechtsteden);

e behoud van ruimte voor stadsgebonden bedrijven in Den
Haag (VNO-NCW Den Haag);

e belangen bedrijven bij transformatie van Haags bedrij-
venterrein De Binckhorst in een gebied met woningen,
kantoren, winkels en een groot park; convenant getekend
(VNO-NCW Den Haag);

e uitvoering projecten Economische Agenda Delft (VNO-NCW
Delft);

e goed risicomanagement en passende schaderegeling voor
ondernemers tijdens de aanleg van de spoortunnel (VNO-
NCW Delft);

e ontwikkeling Westland volgens visie ‘Westland 2020 Na-
tuurlijk Ondernemend!” van het bedrijfsleven (VNO-NCW
Westland-Delfland);

e grotere capaciteit elektriciteitsnet (VNO-NCW Oostland).

Projecten

Kredietcrisis
Doel: Schade van de gevolgen van de kredietcrisis voor
ondernemers beperken.

Hoe: Samen met overheden, onderwijs- en sociale instellin-
gen (met name UWV) regionale mobiliteitscentra oprichten.
Hier worden werknemers die door de recessie geen (volle-
dige) baan meer hebben, omgeschoold en naar ander werk
geleid. Mobiliteitscentra zijn opgericht in de IJmond en
Rotterdam. In Haaglanden heeft het poortwachtercentrum
de rol van mobiliteitscentrum op zich genomen.
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Mobiliteitsmanagement

Doel: Bereikbaarheid van en in de Randstad verbeteren.
Hoe: De overheid moet flink investeren in de infrastruc-
tuur. Maar dat is niet genoeg om het probleem op te lossen.
Mobiliteitsmanagement en rekeningrijden zijn eveneens
noodzakelijk. Mobiliteitsmanagement stimuleert werkne-
mers de auto tijdens spitsuren te laten staan. Ondernemers
moeten dit zelf invoeren in hun bedrijf. De besturen en het
secretariaat van VNO-NCW Den Haag, VNO-NCW Rotterdam en
VNO-NCW Regio Amsterdam zetten leden hiertoe aan.
Resultaat: In 2008 hebben in Den Haag 25 werkgevers een
Regionaal Convenant Mobiliteitsmanagement getekend, in
Rotterdam dertig en in Amsterdam zestien werkgevers. Deze
grote werkgevers zullen geld en tijd uittrekken om hun me-
dewerkers te wijzen op alternatieven voor het woon-werkver-
keer.

In 2008 heeft VNO-NCW West vijf bijeenkomsten over mobili-
teitsmanagement georganiseerd. Hier deelden leden ervarin-
gen en kennis op dit gebied. De inspirerende verhalen over-
tuigden anderen ervan dat ook zij mobiliteitsmanagement
moesten invoeren.

In 2008 heeft VNO-NCW West veel publiciteit gegenereerd
in de publieke media. Tevens stond het huisorgaan Platform
in september helemaal in het teken van mobiliteitsmanage-
ment. De publiciteit wekte de interesse op van leden die
nog geen mobiliteitsmanagement voeren.
www.vno-ncwwest.nl/mobiliteitsmanagement

Poortwachtercentra

Doel: Reintegratie van zieke werknemers vergemakkelijken.
Hoe: Oprichting regionaal poortwachtercentrum (pwc). In
een pwc komen werkgevers uit verschillende bedrijfstakken
samen en hieden elkaar arbeidsplaatsen aan voor medewer-
kers die niet meer op hun oude functie kunnen terugkeren.
Na pwc Noord-Holland Noord, pwc Noord Holland Zuid,
pwc Haaglanden, pwc Holland-Rijnland en pwc 't Gooi en
Eemland werden pwc Amsterdam en pwc Hollands-Midden
opgericht. VNO-NCW West nam hierbij het voortouw en/of
ondersteunde de ontwikkeling van het pwc in de regio.
www.vno-ncwwest.nl/poortwachtercentrum

Estafetterace

Doel: Vergroten van kansen van laagopgeleide jongeren op
de arbeidsmarkt.

Hoe: Leden van VNO-NCW West geven een estafettestokje
aan elkaar door. Wie het stokje aanneemt, verplicht zich iets
extra’s te doen voor jongeren in de regio, zoals het creéren
van extra stageplaatsen, leerwerktrajecten of het aanbieden
van sollicitatietrainingen.

Resultaat:

Amsterdam: Race gestart in 2005. Sindsdien hulp aan hon-
derden jongeren.

Den Haag: Race gestart en beéindigd in 2008. Afsluiting met
geldprijzen voor drie bedrijven om hun projecten voor jonge-
ren verder uit te bouwen.

Zuid-Kennemerland: Race gestart in 2008.
www.vno-ncwwest.nl/estafettestokje

SOB

Doel: Samenwerking tussen onderwijs en bedrijfsleven ver-
beteren, zodat kennis en kunde van schoolverlaters beter
aansluiten op de behoeften in bedrijven.

Hoe: Oprichting SOB Oostland. SOB staat voor Samenwerking
Onderwijs Bedrijfsleven. Op 25 september gaat Carla van
Oosten hiervoor aan de slag als programmamanager. Dat kan
dankzij een provinciale subsidie. Van Oosten brengt scholen
en bedrijven bij elkaar, waardoor onder meer stagiaires en
afgestudeerden aan de slag kunnen in bedrijven en mede-
werkers van bedrijven voorlichting geven op scholen.

In Den-Haag, Zoetermeer, Delft en Westland is al voor het
jaar 2008 een SOB ingesteld. Deze samenwerkingsverbanden
functioneren goed.

www.sobonline.nl

Leren & werken

Doel: Een leven lang leren voor iedere Nederlandse burger.
Wie werkt, moet zich blijven bij- en eventueel omscholen.
Dat vereist onze kenniseconomie.

Hoe: De ministeries van Onderwijs en Sociale Zaken hebben
in 2005 het project Leren & Werken opgezet, dat scholing
stimuleert van jong en oud. Het loopt voorlopig door tot
het jaar 2011, het einde van deze kabinetsperiode. VNO-NCW
West steunt dit project door hand- en spandiensten te ver-
lenen. In 2008 heeft zij onder meer reclame gemaakt voor
het ervaringscertificaat onder haar leden. Dit certificaat kan
iedere medewerker op de werkvloer halen en waardeert erva-
ring en praktische kennis.
www.vno-ncwwest.nl/lerenenwerken

Criminaliteitsbeheersing

Doel: Verminderen van de criminaliteit in bedrijven en op
bedrijventerreinen.

Hoe: In de Regionale Platforms Criminaliteitsbeheersing wer-
ken politie, overheid en bedrijfsleven - waaronder VNO-NCW
West - samen aan de bestrijding van criminaliteit. In 2008
leidde dit onder meer tot de inrichting van een veelplegers-
website in Zuid-Kennemerland. Van deze site, waarop veel-
plegers met foto staan, gaat een preventieve werking uit.

Bijeenkomsten

In 2008 organiseerde VNO-NCW West bijna 120 bijeenkom-

sten. Enkele spraakmakende waren:

® Royal Leerdam Crystal, bedrijfsbezoek (13 maart, Leerdam);

e hedrijfshezoek aan Ruig Gevogelte en Wild (26 maart,
Oostzaan);

e Werktop met onder andere staatssecretaris Aboutaleb van
Sociale Zaken; op één avond worden duizend banen gecre-
eerd (15 april, Rotterdam);

e Jaarcongres staat in het teken van de Olympische Spelen;
met onder andere Erica Terpstra, voorzitter NOC*NSF
en oud-schaatsers Ria Visser en Hein Vergeer (29 mei,
Zoetermeer);

e Ondernemersprijs Oostland; René Klawer, voorzitter VNO-
NCW West, reikt prijs uit aan de creatiefste ondernemer
Alex Stolze van Primair Projekt (5 juni, Bleiswijk);

e hedrijfsbezoek scheepsbouwer LongIsland (18 juni, de Kaag);

e rondrit Schiphol met Ad Rutten, COO Schiphol (8 juli,
Haarlemmermeer);

e ondertekening Regionaal Convenant Mobiliteitsmanage-
ment door ruim twintig grote werkgevers (10 september,
Zoetermeer);

e Miljoenenontbijt Den Haag, de ochtend na Prinsjesdag,
met onder andere SER-voorzitter Alexander Rinnooy Kan
en CNV-voorzitter Paas (17 september, Den Haag);

e Miljoenenontbijt RijnGouwe, de ochtend na Prinsjesdag,
met onder andere fractieleider Rita Verdonk van Trots op
Nederland en Jan Franssen, Commissaris van de Koningin
in Zuid-Holland (17 september, Gouda);

e internationaal topmarketeer Rogier van Kralingen leert
dat ‘Eén inzicht duizend ideeén waard is’ (18 september,
Delft);

e hijeenkomst met burgemeester Gerd Leers van Maastricht
die interesse toont voor het burgermeesterschap in Rotter-
dam (9 oktober, Rotterdam);

e bedrijfsbezoek hotel en restaurant Van der Valk (2 septem-
ber, Sassenheim);

e rondleiding in bouwput Noord-Zuidlijn (26 september, Am-
sterdam);

e Derde Amsterdams Ondernemersontbijt; zestien onderne-
mers tekenen het Regionaal Convenant Mobiliteitsma-
nagement, met onder andere Gerlach Cerfontaine, CEQ
Schiphol, Harry van Dorenmalen, CEQO IBM, wethouder Her-
rema, Bernard Wientjes, voorzitter VNO-NCW en minister
Eurlings van Verkeer en Waterstaat (11 november, Amster-
dam);

e Industriedag (5 november, Dordrecht);

e Delft in 2030, over de toekomst van de stad met wethou-
der Anne Koning (20 november, Delft);
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e eindejaarsbijeenkomst en afscheid Nel van Dijk als voorzit-
ter VNO-NCW Westland-Delfland; met onder andere voorzit-
ter Bernard Wientjes van VNO-NCW en burgermeester Sjaak
van der Tak van Westland; Van Dijk ontvangt erepenning in
zilver van de gemeente Westland (17 december, De Lier).

Benoemingen bestuur

e Cor van der Wel treedt aan als voorzitter VNO-NCW
Oostland. Kees van der Helm treedt af;

e \lincent Wanders wordt voorzitter VNO-NCW Zuid-
Kennemerland. Hij volgt Hans Beyer op;

e Kees van der Helm wordt voorzitter VNO-NCW Zuid-
Holland. Nel van Dijk treedt in die functie af;

e Uri Coronel volgt Hans Vermeulen op als voorzitter
VNO-NCW Noord-Holland;

e Joop Gardien volgt Nel van Dijk op als voorzitter VNO-NCW
Westland-Delfland;

e VNO-NCW West benoemt nieuwe leden in de besturen van
de Kamers van Koophandel.
www.vno-ncwwest.nl/kamervankoophandel
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