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ui tgesproken

Kredietcrisis

De financiële crisis zet de 

economische ontwikkeling 

onder druk. VNO-NCW West 

verwacht van de overheid 

juist nu minder regelgeving 

en oneigenlijke belemme-

ringen. Ook moet er een 

snel en adequaat opgezette 

regeling voor werktijdver-

korting komen. Wat ver-

wachten de leden van het 

kabinet?

‘Financieringen doorzetten’

Rob van Kampen, directeur BAM 
Utiliteitsbouw, regio Amsterdam

“Om de economie aan de gang 

te houden, is een maatregel als 

werktijdverkorting goed. Voor 

ons bedrijf is dit niet nodig, 

omdat wij de komende tijd vol-

doende bouwproductie verwach-

ten. Maar de overheid moet ook 

maatregelen nemen waardoor de 

effecten van een naderende don-

kere wolk boven Nederland wor-

den verminderd. Projecten die 

nu op de plank liggen, moeten 

versneld worden uitgevoerd. Een 

verlaging van de btw op de her- 

ontwikkeling van lege panden 

van negentien naar zes procent 

zou ook kunnen helpen. Of ver-

hoog de hypotheekgarantie zo-

dat de woningmarkt niet instort. 

Voor het bedrijfsleven is het be- 

langrijk dat banken de financie-

ringen doorzetten en geld be- 

schikbaar stellen. De overheid 

moet helpen bij die financierin-

gen. Kortom, er is veel te be- 

denken, maar het gaat om daad-

kracht.”

‘Niet alleen negatief denken’

Peter de Graaf, directeur De Graaf 
Groep, Purmerend

“De overheid moet versneld 

investeren in infrastructuur en 

de lastenverlichting die ze al 

jaren aankondigt nu eindelijk 

eens doorvoeren. Als afvalbedrijf 

hebben we dagelijks zeventien 

vrachtwagens op de weg en die 

staan vaak vast in de file. De 

regio Purmerend waarin wij ac- 

tief zijn, slibt dicht. De maatre-

gelen die het kabinet de afgelo-

pen tijd heeft aangekondigd, 

waaronder de werktijdverkorting, 

geldt vooral voor grote bedrij-

ven. Het midden- en kleinbedrijf 

wordt tot nu toe overgeslagen. 

Gelukkig verwacht ik geen ge- 

bruik te maken van de regeling 

voor werktijdverkorting. Ook de 

komende tijd niet. Ondanks de 

kredietcrisis hebben wij nog vol-

doende werk. Overigens moet je 

de kredietcrisis niet alleen maar 

negatief zien, want het biedt 

ook kansen. Je wordt weer gesti-

muleerd na te denken over wat 

de klant wil en dat zorgt voor 

betere contacten. Als we het 

positief bekijken, komen we er 

sneller bovenop.”

‘Geen branchediscriminatie’

Frans Dirken, directeur BMW  
Den Haag

“Om in aanmerking te komen 

voor de regeling werktijdverkor-

ting, moet je minstens dertig 

procent omzetverlies hebben. Ik 

vraag me af waarop dat percen-

tage is gebaseerd. De meeste 

bedrijven zullen maximaal een 

omzetverlies van twintig procent 

hebben. Ik vind het een vorm 

van oneerlijke concurrentie. Voor 

een grote productiemaatschappij 

als Nedcar kan ik me voorstellen 

dat de regeling je uit de brand

helpt. Maar wat doe je na een

half jaar? Ga je dan als bedrijf 

alsnog ten onder als het nog 

steeds slecht gaat? Het is een 

vorm van subsidie die eigenlijk 

niet kan overleven als een crisis 

langer dan een half jaar duurt. 

En ik verwacht dat deze krediet-

crisis langer dan dat duurt. Als 

je zo’n regeling invoert, moet 

die voor alle bedrijven beschik-

baar zijn zonder allerlei voor-

waarden. Zo kan er ook geen 

branchediscriminatie optreden.”

Tekst: Esther Pelgrim
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Platform in gesprek met bedrijfsdirec-

teur Godfried Meijer en logistiek ma- 

nager export Harry Werkman.

Waarom gaat jullie bier straks niet 

meer over de weg?

“We hebben in 2003 onderzoek ge- 

daan naar de toekomstige logistieke 

bereikbaarheid van Heineken Neder-

land in Zoeterwoude, want ook in de 

toekomst moet onze brouwerij gega-

randeerd te bereiken zijn. We onder-

zochten het vervoer over het spoor, 

op het water en over de weg. Het 

spoor en het water kwamen daar po- 

sitief uit, het wegvervoer niet. Het 

overgrote deel van ons exportbier 

gaat naar de havens van Rotterdam 

en Antwerpen. Die vrachtwagens 

 rijden over de A4 en de A13, wegen 

die steeds verder dichtslibben. Ook 

bij de Beneluxtunnel is het vaak raak 

en de A15 zal door de bouw van de 

Tweede Maasvlakte steeds drukker 

worden. Tel daar de aanstaande kilo-

meterheffing bij op en het is duidelijk 

dat het wegvervoer steeds onaantrek-

kelijker wordt. Elke vierentwintig uur 

rijden hier gemiddeld vierhonderd 

vrachtwagens af en aan. Wij hebben 

dus veel last van de files.”

Wat zijn de gevolgen van de files?

“De vertragingen beïnvloeden soms de 

efficiency van onze productiecapaciteit 

en onze logistiek. We draaien hier in 

elk geval vijf dagen per week vieren-

twintig uur, bijna volcontinu. We heb-

ben onze logistiek geautomatiseerd 

zodat het bier vanaf de productielijn 

direct in de container kan worden ge- 

laden. Maar omdat vrachtwagens niet 

altijd op het geplande tijdstip aanko-

men, gaat de efficiencywinst die we 

intern behalen, op de weg nogal eens 

verloren. Als we bier moeten opslaan, 

omdat vrachtwagens in de file staan, 

hopen de voorraden zich op in het ma- 

gazijn. Je krijgt dus grote pieken of 

dalen in je voorraad en in je afvoer. In 

het ergste geval moet je de productie 

tijdelijk stilleggen. Die achterstand 

haal je nooit meer in.” 

Is tijdwinst het enige voordeel van 

watertransport? 

“Nee, je ontwijkt zo niet alleen de fi- 

les, je kunt ook veel grotere hoeveel-

heden vracht tegelijk vervoeren. Op 

een binnenvaartschip kun je vijfen-

veertig containers van veertig voet 

laden, dat is vijfenveertig keer de hoe-

veelheid die in een vrachtwagen gaat. 

Lees verder op pagina 19.

De brouwerij van Heineken Nederland in Zoeterwoude vervoert 

vanaf eind 2009 bijna al haar exportbier over het water naar de 

havens van Rotterdam en Antwerpen. Belangrijkste redenen: de 

verslechterde bereikbaarheid over de weg, oplopende vervoers-

kosten en meer logistieke efficiency. Met het binnenvaartschip 

keert Heineken terug naar vroeger tijden toen het bier ook  

deels over het water zijn weg naar de klant vond. 

Tekst: René Schellingerhout (KEPCOM)

Heineken-biertje gaat voortaan over water

Bedrijfsdirecteur Godfried Meijer (l) en logistiek manager export Harry Werkman in de opslagruimte van Heineken Nederland te Zoeterwoude

‘Onze efficiencywinst gaat op de 
weg nogal eens verloren’
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Per jaar scheelt dat zo’n honderd-

duizend vrachtwagenbewegingen. Los 

van alle efficiencyvoordelen is de 

overstap van de weg naar het water 

ook positief voor het milieu. We heb-

ben het niet tot in detail berekend, 

maar dat effect kwam uit ons onder-

zoek wel naar voren. Dat vrachtwa-

gens stilstaan in de file en langzaam 

rijden, is ook niet bevorderlijk voor 

het milieu.” 

Wat kost het om over te stappen 

naar water?

“Concrete bedragen kan ik niet noe-

men, maar in feite investeren wij 

niet in het vervoer over water. Dat 

doet de projectontwikkelaar die de 

terminal in Alphen aan den Rijn 

bouwt. Op termijn levert het vervoer 

ons juist geld op. We verwachten dat 

de kosten van het wegvervoer verder 

zullen oplopen. Door toenemende 

congestie en vooral door de toekom-

stige kilometerheffing is vervoer over 

water voor ons straks goedkoper dan 

wegvervoer. Als we de al bestaande 

tol voor vrachtwagens in Duitsland 

als voorbeeld nemen, gaat alleen de 

kilometerheffing ons al gemiddeld 23 

euro extra per rit kosten. Vermenigvul-

dig dat met 50.000 ritten per jaar, 

dan betaal je dus bijna 1,2 miljoen 

euro extra aan wegvervoer.”

 

Hoe werkt het nieuwe transport?

”We maken volgend jaar gebruik van 

een containerterminal die in Alphen 

aan den Rijn wordt gebouwd. De 

vrachtwagens rijden dan tussen Zoe- 

terwoude en Alphen aan den Rijn, 

ongeveer twaalf kilometer. Dat wordt 

een soort pendeldienst waarin de 

vrachtwagens volle containers weg-

brengen en lege terugbrengen. 

Daarop kunnen we onze voorraad en 

logistiek in de brouwerij veel beter 

afstemmen dan nu het geval is. Een 

binnenvaartschip doet er zes tot acht 

uur over om in Rotterdam aan te 

komen, maar die extra uren zijn voor 

ons geen kritische factor. De ladin-

gen staan meestal toch nog een paar 

dagen op het haventerrein voordat ze 

in het schip worden geladen.” 

Pakken jullie de fileproblemen nog 

op andere manieren aan?

“We houden ook het transport over het 

spoor in beraad voor de toekomst. De 

huidige spoorlijn loopt direct langs de 

brouwerij. We wilden investeren in een 

spoorterminal, maar de overheid gaf 

ons geen zekerheden om de terminal 

langdurig te kunnen gebruiken. Daar- 

om hebben we er voorlopig vanaf ge- 

zien. Als we later wel een langere con-

cessie krijgen, blijft het een interes-

sante optie.” 

Waarom maken jullie geen gebruik 

van de naastgelegen Oude Rijn? 

“De binnenvaartschepen die con-

tainers vervoeren, zijn te groot voor 

de Oude Rijn. Maar we gaan waar-

schijnlijk wel mout, een belangrijke 

grondstof voor bier, per schip laten 

aanvoeren via deze rivier. Hiervoor 

moeten we een mouttransportband 

vanaf de kade over de weg naar de 

brouwerij aanleggen. We zijn bezig 

met de vergunningaanvraag.”

Welke obstakels moeten jullie nog 

nemen?

“Geen, wij zijn er klaar voor. Een mo- 

gelijk knelpunt vormt nog wel de 

spoorwegovergang op de route tussen 

Zoeterwoude en Alphen aan den Rijn. 

Al ons vrachtvervoer gaat daar over. 

De spoorlijn wordt in de toekomst 

gebruikt voor de Rijn-Gouwe lijn. Op 

deze verbinding gaan dus nog veel 

meer treinen rijden. Samen met andere 

bedrijven op ons bedrijventerrein plei-

ten we bij de provincie voor een onge-

lijkvloerse kruising bij deze overgang, 

zodat vrachtwagens hier niet meer 

hoeven te wachten voor de gesloten 

spoorbomen.”

Wat betekent het idee van vervoer 

over water voor jullie? 

“Het doet ons natuurlijk denken aan 

het verre verleden, toen stadsbrouwe-

rijen in steden als Den Haag, Delft en 

Gouda hun bier over de grachten ver-

voerden. We zijn geen specialist in de 

scheepvaart, dus we kijken vooral naar 

de praktische voordelen van vandaag 

de dag. Vervoer over water is altijd 

belangrijk geweest voor Heineken. We 

konden als eerste brouwer bier expor-

teren, omdat we met de haven van 

Rotterdam alle hoeken van de wereld 

konden bereiken. De export naar ande-

re continenten ging en gaat nog altijd 

per schip.” 

‘Vervoer over water is altijd 
belangrijk geweest voor Heineken’

Heineken

Heineken werd in 1863 in Amsterdam 

opgericht door Gerard Adriaan Heine-

ken. De bierbrouwer is uitgegroeid tot 

een van ’s werelds populairste biermer- 

ken en is de op drie na grootste brou-

werijgroep ter wereld. Heineken bezit 

ruim 110 brouwerijen in meer dan zes- 

tig landen, waar zo’n 58.000 mensen 

werkzaam zijn. In Nederland heeft Hei- 

neken brouwerijen in Zoeterwoude,  

‘s-Hertogenbosch en Wijlre (Zuid-Lim- 

burg). Met een productiecapaciteit van 

400.000 flessen per uur is de brouwerij 

in Zoeterwoude de grootste van Europa 

en behoort ze tot de grootsten ter we- 

reld. De Bossche brouwerij is de tweede 

van Europa. Zeventig procent van het 

bier van de brouwerij in Zoeterwoude 

gaat naar het buitenland, vooral naar 

de Verenigde Staten. 
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Stralende sterren
in  the  p i c tu re

Wie in Rotterdam naar de sterren-

hemel kijkt, ziet weinig door al het 

aanwezige kunstlicht. Studio Vollaers- 

Zwart liet zich hierdoor inspireren en 

heeft vanaf 8 december 3500 lampjes 

aan de Delftse Poort gehangen, het 

gebouw van Nationale Nederlanden. 

Hierdoor kunnen mensen ‘s nachts 

genieten van een bijzondere kersver-

lichting. Tenminste, als alles goed is 

gegaan. Op het moment van schrijven 

was onzeker of de lampjes tijdig uit 

China zouden aankomen. 

Ook waren er twijfels over de werking. 

De lampjes zijn duurzaam; hun batte-

rijen worden overdag opgeladen door 

de zon. Bij somber, bewolkt weer kan 

er net te weinig energie worden opge-

wekt.   

De gemeente Rotterdam ondersteunt 

de kunstuiting, omdat de buitenruimte 

hiermee op een milieuvriendelijke wij- 

ze wordt verfraaid. Nationale Neder- 

landen is een van de medefinanciers. 

De foto is een artist impression van 

Studio VollaersZwart.
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De grote steden en de Randstadprovin- 

cies hebben gezamenlijk het programma 

Kansen voor West ontwikkeld. Bedrij- 

ven, overheden en kennisinstituten 

kunnen projecten indienen. In de prak-

tijk zijn het veelal coalities van publie-

ke en private partijen. Het fonds is niet 

bedoeld voor subsidie aan individuele 

bedrijven, want dat zou ongeoorloofde 

staatsteun betekenen. Om de middelen 

doelgericht in te zetten, concentreert 

Kansen voor West zich op drie prioritei-

ten: 1) versterking van de kennisecono-

mie en het innovatief ondernemer-

schap, 2) versterking van de kwaliteit 

van landschap en milieu en 3) aanpak 

van de sociaal-economische ‘tweede-

ling’ in de grote steden. 

Deze uiteenlopende prioriteiten bieden 

mogelijkheden voor zeer diverse projec-

ten. Zo ontvangen de Drechtsteden 

steun om in hun havens installaties te 

bouwen waar aangemeerde schepen 

groene stroom kunnen betrekken. In 

Noord-Holland voert Syntens een pro-

ject uit gericht op kansrijke technostar-

ters en mkb-bedrijven, terwijl de pro-

Programma Kansen voor West versterkt Randstad

Veel Europees geld voor innovatieve investeringen
De Randstad (inclusief Flevoland) kan 310 miljoen euro Europees geld inzetten voor het 

 versterken van de concurrentiekracht en verbetering van de leefomgeving. Het geld is 

 afkomstig uit het Europees Fonds voor de Regionale Ontwikkeling (EFRO). 

i n n o v a t i e

vincie Zuid-Holland het rijden op aard-

gas stimuleert. Exploitanten van tank-

stations krijgen steun om 22 nieuwe 

gasstations te bouwen. Zoals altijd bij 

Europese fondsen geldt co-financiering 

als harde voorwaarde. Het investerings-

bedrag wordt voor zestig procent opge-

bracht door overheden en private par-

tijen. De overige veertig procent zijn 

EFRO-gelden. Het totale investeringsbe-

drag kan oplopen tot 770 miljoen euro. 

www.kansenvoorwest.nl

Tekst: Hans Oerlemans

Starters in life-sciences in een hogere versnelling   

De primeur voor het eerste ingediende én gehonoreerde project gaat naar 

directeur Henk Venema van BioPartner Center Leiden. Sinds 2002 exploiteert 

BioPartner een incubator (kweekvijver) voor startende bedrijven in de life 

 sciences. Op het Bio Science Park zijn in twee gebouwen nu dertig jonge be- 

drijven gevestigd. Ze maken gebruik van kantoor- en laboratoriumruimte en 

krijgen ondersteuning bij het management. 

Aanvankelijk zouden de bedrijven na maximaal vijf jaar de overstap moeten 

maken naar zelfstandige huisvesting elders. In de praktijk zijn velen daar nog 

niet aan toe. Henk Venema legt uit waarom: “Life sciences is een andere sector 

dan bijvoorbeeld ICT. Onze starters ontwikkelen nieuwe medicijnen en vaccins, 

wat veel tijd kost. Ook de procedure om een product gecertificeerd te krijgen, 

duurt lang. Gemiddeld is tien jaar nodig om een nieuw medicijn op de markt te 

brengen. Het gevolg is dat de doorstroming in onze incubator stokt. Er is per- 

manent een wachtlijst. Daarom gaan we nu een bedrijfsverzamelgebouw maken 

- een accelerator - voor jonge bedrijven die de startfase voorbij zijn en zich in 

een hogere versnelling ontwikkelen naar zelfstandige bedrijfsvoering.”  

Kansen voor West subsidieert de accelerator voor 3,4 miljoen euro. Eenzelfde 

bedrag komt beschikbaar uit publieke co-fianciering. Het resterende investe-

ringsbedrag wordt via leningen gefinancierd.

  www.biopartnerleiden.nl
Het beeldmerk van EcoShape staat voor duurzame inrichting van kust- en riviergebieden. EcoShape krijgt 1,2 miljoen euro subsidie 
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Waterbouw met inzet van natuurkrachten 

Het nog jonge kennisinstituut EcoShape en de gemeente Dordrecht hebben 

met succes een beroep gedaan op EFRO-subsidie voor het innovatieprogramma 

Building with Nature. Het kennisinstituut is een initiatief van de toonaange- 

vende baggerbedrijven Boskalis en Van Oord, maar inmiddels hebben al zes-

tien partijen uit de waterbouw, wetenschap en overheid zich erbij aangeslo- 

ten. EcoShape gaat kennis ontwikkelen voor een duurzame inrichting van 

kust- en riviergebieden. Niet langer alleen defensief dammen opwerpen tegen 

het water, maar bouwen met de natuur. Zo moet het mogelijk zijn de belangen 

van economie en ecologie te verenigen.

Wat was de aanleiding om EcoShape op te richten? “Grote infrastructurele 

werken zoals de Tweede Maasvlakte komen uiterst moeizaam van de grond,” 

zegt Jan van de Meene, programmamanager namens Boskalis. “Dat komt voor-

al door de ongelooflijk ingewikkelde milieuregels. Het is ondoenlijk om in alle 

opzichten aan de regels te voldoen, omdat ze niet eenduidig zijn en daardoor 

alle ruimte laten voor juridische haarkloverij. EcoShape wil proberen deze 

structurele impasse te doorbreken. Het is tijd voor een stevige kennissprong. 

Ecologie en waterbouw moeten elkaar aanvullen in plaats van uitsluiten. We 

gaan modellen ontwikkelen voor ecodynamisch ontwerpen. Het is zaak heldere 

op kennis gebaseerde ontwerpnormen en uitvoeringsregels te formuleren. Dan 

hoeven grote werken niet vast te lopen op slepende procedures, zoals nu ge- 

beurt.” Overheid en private partijen delen de financiering van 27 miljoen euro 

voor de eerste vijf jaar van EcoShape. Daarbovenop komt nu een bedrag van 

1,2 miljoen euro aan EFRO-gelden.”

  www.ecoshape.nl

Henk Venema
Rijnland

Jan van de Meene
Drechtsteden
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Natuurlijk talent

“Toen ik rechten ging stu-

deren in Groningen, werd 

ik gespot door studenten 

van het eerste basketbal-

team. Zij zagen meteen 

een project in mij. Volgens 

hen was er een toekomst 

voor mij weggelegd in het 

basketbal en moest ik 

maar eens meetrainen met 

het team. Ik was zelf ook 

meteen enthousiast. Ik 

had tot dan toe vooral 

ervaring met tennis en 

hockey en bij die sporten 

zat mijn lengte alleen 

maar in de weg. Niet veel 

later trainde ik zes keer 

per week. Omdat er een 

tekort aan lange mensen 

was, speelde ik zowel mee 

in het eerste als het twee-

de team. Zo kon ik mooi 

ervaring opdoen. 

Van 1965 tot 1971 basketbalde ik bij 

studentenvereniging Donar in Gronin- 

gen. Daarna speelde ik bij Transol RZ 

in Rotterdam-Zuid. Drie jaar later wer-

den we landskampioen en in 1975 en 

1976 wonnen we de Europacup. Ook 

speelde ik nog 42 keer in het Neder- 

lands team. Toch was het woord prof- 

basketballer in die tijd een groot 

woord. De trainingsbelasting was niet 

zo zwaar als tegenwoordig. Dat was 

ook de reden dat ik mijn sportcarrière 

kon combineren met mijn rechtenstu-

die en later met mijn fulltime baan  

als advocaat. 

Met mijn clubteam trainde ik gemid-

deld drie keer per week en speelde ik 

in de weekenden wedstrijden. Het was 

een intensieve periode, waarin ik niet 

alleen twee ‘banen’ met elkaar combi-

neerde, ik leerde ook mijn vrouw ken-

nen en kreeg mijn eerste kind. Tege- 

lijkertijd was het ook een heel leuke 

periode. Het één was ontspanning voor 

het ander. Het basketbal betekende 

veel lichamelijke inspanning, de advo-

catuur de nodige geestelijke inspan-

ning. Die combinatie  maakte dat het 

goed was vol te houden. Bovendien 

was de advocatuur minder veeleisend 

dan nu. 

Tijd nuttig besteden

Later heb ik nog in het bestuur van de 

Nederlandse basketbalbond en het 

NOC*NSF gezeten. En eind jaren ne- 

gentig was ik chef de mission voor de 

Olympische Spelen van Sydney. 

Tegenwoordig ben ik advocaat op het 

grootste advocatenkantoor van Neder- 

land. Ik ben nu vooral actief als be- 

stuurder van mijn kantoor. Als ik iets 

aan mijn sportcarrière heb gehad, dan 

is het wel timemanagement. Ik moest 

basketbal, de advocatuur en mijn pri-

véleven met elkaar combineren. Mijn 

tijd heb ik nuttig leren besteden, bij-

voorbeeld door op zondag werk in te 

halen of juist voor te bereiden. Die 

ervaring komt me ook nu nog van pas. 

Een ander belangrijk raakvlak is con-

centratie. Je moet niet achterover leu-

nen voordat je de zaak gewonnen hebt. 

Als je op het laatste moment nog iets 

 verkeerds doet of zegt, kun je alsnog 

verliezen.”

breukvlak

Jan Loorbach viel met zijn lange gestalte, 2.17 meter, direct op bij het basketbal-

team van studentenvereniging Donar in Groningen. Hij werd gevraagd voor het 

team en wist zich binnen twee jaar naar de top te werken. In de tussentijd rondde 

hij zijn studie rechten af en werd advocaat. Tegenwoordig werkt hij bij advocaten-

kantoor NautaDutilh in Rotterdam en is hij lid van VNO-NCW Rotterdam. 

Tekst: Esther Pelgrim
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reg io

nieuws

VNO-NCW West in de regio

Op het moment dat VNO-NCW West haar jaarlijkse algemene 

ledenvergadering hield, op 2 december, had minister Don- 

ner van Sociale Zaken werktijdverkorting toegekend aan 

tien bedrijven die door de financiële crisis in de problemen 

waren gekomen. Het was dan ook niet verwonderlijk dat 

voorzitter René Klawer uitgebreid bij deze crisis stilstond. 

Klawer, die ook lid is van het landelijk dagelijks bestuur 

van VNO-NCW, vertelde hoe hij de noden van de leden on- 

der de aandacht brengt van Bernard Wientjes. Wientjes op 

zijn beurt praat met het kabinet over steunverlening aan 

bedrijven en met banken over het op peil houden van de 

kredietverlening. In januari zal VNO-NCW West voor haar 

leden een bijeenkomst over de kredietcrisis organiseren. 

Klawer kondigde tijdens de algemene ledenvergadering ook 

de komst van een ondernemingsplan voor de vereniging 

aan. In dit plan voor de periode 2009-2011 staat het die-

nen van de leden voorop. Wat VNO-NCW West aan netwerk- 

en lobbyactiviteiten oppakt, moet meer dan nu het geval is 

van onderaf worden bepaald. De veertien kringen van on- 

dernemers die verspreid over Noord- en Zuid-Holland hun 

werkgebied hebben, krijgen een grotere rol. 

De aanwezige leden stemden in met de jaarrekening en 

begroting.

Agenda

De volgende bijzondere bijeenkomsten zijn aangekondigd:

8 januari   Nieuwjaarsbijeenkomst

25 t/m 27 maart   Ledenreis naar Istanbul

10 juni    Jaarcongres in Hilversum

“We hebben al een keer iemand uit de winkel gezet, die
we herkenden van een foto op de veelplegerswebsite. 
Hij probeerde heel knullig een speelgoedauto te verstop-
pen onder een extra jas. Een week eerder was hij ook 
binnen geweest,” zegt Bert Saan van speelgoedwinkel 
Toyzon in Haarlem. 

De veelplegerssite is opgezet door het Regionaal Platform Cri- 

minaliteitsbeheersing. Daarin werken overheid, politie én on-

dernemers - waaronder VNO-NCW West - samen aan de bestrij- 

ding van criminaliteit in Kennemerland, IJmond en Haarlem- 

mermeer. De site bevat naast foto’s van dieven - die in meer 

dan vijftig procent van de gevallen actief zijn op bedrijven- 

terreinen - ook nieuws, tips en beveiligingsinformatie. 

“Je kunt niet alle 150 gezichten onthouden die op de site 

staan, maar je leert wel bepaalde kenmerken en houdingen 

herkennen. Dat is handig. Wanneer een verdacht persoon in 

de winkel is, hebben we meestal geen tijd om meteen te con-

troleren of hij op de site staat. Dat moeten we achteraf doen. 

Natuurlijk kun je ook van tevoren gericht zoeken naar veel-

plegers die in jouw buurt actief zijn en hun foto’s afdrukken,” 

vertelt Saan, die overigens nog niet vaak met criminaliteit is 

geconfronteerd. “We mogen de foto’s niet 

ophangen. Ook kan niet iedereen ze opvragen. 

Om een wachtwoord te krijgen, moet je je 

officieel aanmelden.” 

Het grootste voordeel van de veelplegerssite is 

volgens hem de preventieve werking die ervan 

uitgaat. “Veel veelplegers weten dat hun foto 

op de site staat en dat maakt ze voorzichtiger. 

Hun steelgedrag neemt af en misschien zien 

ze er wel helemaal vanaf.” Toyzon heeft ook 

een eigen systeem om diefstal tegen te gaan: 

“We groeten mensen als ze binnenkomen, 

maken snel een praatje en hebben veel oog-

contact. Veel klanten vinden dat prettig. 

Mensen die willen stelen, merken door deze 

aanpak dat ze niet de ruimte hebben om wat 

te pikken.”

www.rpckennemerland.nl

Kredietcrisis centraal tijdens ledenvergadering

‘Site maakt veelplegers voorzichtiger’
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VNO-NCW West in de regio

Veel bedrijven in de IJmond zien hun omzet  
kelderen door de kredietcrisis. Vooral de toe-
leveranciers van staalgigant Corus in IJmui- 
den hebben moeite het hoofd boven water te 
houden. 

Corus maakte eind november bekend dat het de 

productieomvang drastisch vermindert. De vraag 

naar staal, onder meer vanuit de autobranche, is 

flink afgenomen. Het georganiseerde bedrijfsleven 

in de IJmond, waaronder VNO-NCW Zuid-Ken- 

nemerland en MKB IJmond, hebben daarom vak-

bonden en overheden opgeroepen samen een re- 

gionaal actieplan te ontwikkelen dat bedrijven in 

zwaar ondersteunt. Zo wordt gedacht aan de op- 

richting van een mobiliteitscentrum dat werkne-

mers van het ene naar het andere bedrijf bege-

leidt, zonodig met om- en bijscholing. Niet alle 

sectoren in de regio worden door de economische 

crisis getroffen. Vacatures zijn er nog in de zorg, 

de detailhandel en technische bedrijfstakken. 

www.vno-ncwwest.nl/zuidkennemerland

Als eerste autobedrijf heeft Mercedes-Benz Dealer Be- 
drijven zich officieel akkoord verklaard met het regio-
naal convenant Bereikbaar Haaglanden. Het zal werkne-
mers stimuleren de auto tijdens de spits te laten staan.

Algemeen-directeur Onno Adri- 

aanse van Mercedes Benz plaatste 

op 2 december de handtekening 

onder het convenant tijdens een 

door VNO-NCW West georganiseer-

de bijeenkomst. “Als grote onder-

nemer in de regio met enkele 

honderden werknemers is het ons 

ernst met het verbeteren van de 

bereikbaarheid in de regio,” zei 

hij. “De tijd dringt. Wij achten 

het van groot belang niet alleen 

te wachten op overheidsmaatre-

gelen, maar ook zelf initiatieven 

te ontplooien. Als werkgever rust 

op ons de verantwoordelijkheid 

goede oplossingen voor het mobi-

liteitsvraagstuk aan te bieden, 

zowel voor ons personeel als voor 

onze klanten.” Om daarin succesvol te zijn, is volgens hem 

wel een gezamenlijke aanpak van private en publieke partij- 

en nodig.

www.vno-ncwwest.nl/mobiliteitsmanagement

Kredietcrisis treft bedrijven in IJmond hard

Autobedrijf laat auto staan

reg io

nieuws

De kredietcrisis dwingt Corus de productie terug te schroeven 

Directeur-grootaandeelhouders (dga’s) in Noord-Holland 
eisen van de politiek meer aandacht voor de specifieke 
problemen van mensen met een eigen bedrijf. Daarom 
hebben zij het DGA-platform Noord-Holland opgericht, 
onder de vlag van VNO-NCW.

“Het geluid van de échte ondernemers moet meer gehoord 

worden,” vindt Peter Karsten, de kersverse voorzitter van het 

DGA-platform Noord-Holland. Karsten is directeur-grootaan-

deelhouder van groothandel Karsten Beheer in Blokker. De  

75 ondernemers die op 24 november naar de eerste bijeen-

komst van het DGA-platform in Heerhugowaard waren geko-

men, lieten dat geluid van het échte bedrijfsleven horen. Zij 

vinden bijvoorbeeld dat veel ambtenaren de regelgeving te 

strikt uitleggen. Ook lijden zij fors onder de kredietcrisis. De 

banken zijn uiterst terughoudend met het verstrekken van 

kredieten, terwijl sommige wel door de overheid financieel 

worden ondersteund. De dga’s winden zich daarover op. 

Voorzitter Bernard Wientjes van VNO-NCW beloofde tijdens de 

bijeenkomst de opstelling van de banken bij het kabinet aan 

de kaak te stellen. 

Het DGA-platform Noord-Holland zal tweemaal per jaar bijeen-

komen om de problemen van dga’s te inventariseren en deze 

op landelijk niveau aan te kaarten bij de Haagse politici.

Lobbynetwerk voor dga’s in Noord-Holland

 Eindelijk aanleg Tweede Coentunnel
De Raad van State heeft op 3 december besloten dat de aanleg van de Tweede Coentunnel mag doorgaan. Bezwaren van 

onder meer de vereniging Milieudefensie zijn ongegrond verklaard. VNO-NCW Regio Amsterdam is bijzonder verheugd dat er 

nu eindelijk capaciteitsuitbreiding komt op het Coentunneltraject. Voorzitter Uri Coronel: “Sinds 1972 wordt er al over de 

Tweede Coentunnel gediscussieerd. In 1992 is besloten deze aan te leggen. Sindsdien is er alleen maar vertraging ge- 

weest. Het is waanzinnig dat de procedures van Milieudefensie de aanleg zo lang hebben tegengehouden. Minister Eurlings 

moet nu alles op alles zetten om zo snel mogelijk te starten met de bouw van de Tweede Coentunnel, opdat de bereikbaar-

heidsproblematiek in Noord-Holland substantieel verbetert.”
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Tips voor leden

Een ervaringscertificaat (evc) brengt helder in kaart 
over welke kennis, vaardigheden en competenties werk-
nemers al beschikken en op welke terreinen ze zich nog 
kunnen ontwikkelen. Dat is handig voor het bedrijfs-
leven én voor de werknemers. 

“Ervaring verzilveren is goud waard,” aldus staatssecre- 

taris Van Bijsterveldt (Onderwijs) die de campagne 

‘Weet waar je staat, vraag je ervaringscertificaat’ afge-

lopen zomer heeft geïntroduceerd. Om een evc te be- 

machtigen, doorlopen deelnemers een speciaal traject 

onder leiding van de werkgever of de sociale instellin-

gen CWI en UWV en een erkende evc-aanbieder, zoals 

een regionaal opleidingscentrum. Na afloop krijgen zij 

een dossier waarin hun werkervaring is vastgelegd en 

gewaardeerd. Een werknemer kan daardoor niet alleen 

te allen tijde aantonen wat hij kan, maar ook in aan-

merking komen voor vrijstellingen bij een vervolgop-

leiding. Als hij over de juiste competenties beschikt, 

kan hij sneller de vereiste papieren halen. Van Bijster- 

veldt hoopt in 2011 zo’n 90.000 evc- en leertrajecten 

te realiseren. VNO-NCW en FNV onderschrijven het be- 

lang van het ervaringscertificaat.

Arbeidsinzet 

Werkgevers kunnen dankzij het evc de juiste mensen 

binnenhalen of ervaren krachten aan hun bedrijf bin-

den. Bij moeilijk vervulbare vacatures kunnen zij aan 

hun bestaande werknemers leer- of maatwerktrajecten 

in combinatie met een evc aanbieden. Dat bevordert 

de doorstroming en voorkomt dat gemotiveerd perso-

neel naar de concurrent gaat. Op basis van het erva-

ringscertificaat stellen werkgevers en werknemers sa- 

men een persoonlijk ontwikkelingsplan op. Werkgevers be- 

heersen de arbeidsinzet beter en laten zien dat ze scholing 

van hun medewerkers serieus nemen. Het ervaringscerticaat 

wordt betaald door het Opleidings- en Ontwikkelingsfonds  

van het rijk, de werkgever en/of de werknemer en is fiscaal 

aftrekbaar. 

www.lerenenwerken.nl

Met welke reorganisatie in uw bedrijf speelt u in op de 
kredietcrisis? Hoe kunt u gebruik maken van de regeling 
voor werktijdverkorting? Welke medewerkers kunt u het 
best behouden? Pellicaan Advocaten in Amsterdam 
maakt u wegwijs als uw bedrijf in zwaar weer verkeert.

“Veel ondernemers staan door de economische malaise voor 

moeilijke beslissingen,” zegt Ruben Moonen, partner van 

Pellicaan Advocaten en aangesloten bij VNO-NCW Amsterdam. 

“Ze kunnen gebruik maken van een speciaal pakket aan steun-

maatregelen, dat het kabinet eind november heeft aangebo-

den. Maar hoe werken de overheidsregelingen en wat komt er 

bij een reorganisatie van je bedrijf kijken? Veel informatie is 

op internet te vinden. Ga je echter googlen, dan is die infor-

matie niet altijd betrouwbaar. Daarom hebben wij begin no- 

vember een speciale website ontwikkeld, waar uitsluitend 

betrouwbare gegevens overzichtelijk bij elkaar staan.”

Pellicaan wil met deze serviceverlening (potentiële) klanten 

informeren over reorganisaties en de daarbij behorende voet-

angels en klemmen. Moonen: “Ondernemers uit bepaalde sec-

toren ontkomen niet aan maatregelen om hun bedrijf door 

het financieel zware weer te loodsen. Daar wil ons kantoor 

graag bij helpen.”

www.reorganisatieplaza.nl

Personeel binden met ervaringscertificaat 

Hoe overleef ik de kredietcrisis?

Foto uit de campagne ‘Weet waar je staat, vraag je ervaringscertificaat’
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Agenda
www.vno-ncwwest.nl/agenda

VNO-NCW West

Datum: 8 januari 2009 

Tijd: 16.00 - 19.00 uur

Thema: Nieuwjaarsreceptie

Locatie: Malietoren, Bezuidenhoutseweg 12 

in Den Haag

 

VNO-NCW Rotterdam

Datum: 21 januari 2009

Tijd: 15.30 – 17.30 uur

Thema: Bedrijfsbezoek The Greenery

Locatie: The Greenery, Klappolder 1 in 

Bleiswijk

VNO-NCW Westland-Delfland

Datum: 22 januari 2009

Tijd: 16.00 - 19.00 uur

Thema: Water als bouwgrond

Spreker: Koen Olthuis van Waterstudio 

Locatie: De Westlandse Druif in Monster

  Bijeenkomst in samenwerking met 

Vijverberg Makelaars 

Poortwachtercentrum Noord-Holland 

Zuid

Datum: 5 februari 2009

Tijd: 11.30 – 14.00 uur 

VNO-NCW Noordwest-Holland

Datum: 5 februari 2009

Thema: Veilig Beheer van Bedrijfsgegevens

Locatie: De Graaf Groep BV, Hertzstraat 10 

in Purmerend

Poortwachtercentrum Gooi en 

Eemland

Datum: 10 februari 2009

Tijd: 11.30 – 14.00 uur 

Poortwachtercentrum Amsterdam

Datum: 12 februari 2009

Tijd: 11.30 – 14.00 uur 

VNO-NCW Oostland

Datum: 17 februari 2009

Tijd: 12.00 - 14.00 uur

Thema: Inspelen op toekomstig consumen-

tengedrag

Locatie: De Ruiter Seeds, Bergschenhoek

VNO-NCW Amstelland en 

Meerlanden

- drs. G.J. de Jong

  De Meerlanden Afvalinzameling en     

  Reiniging B.V.

VNO-NCW Amsterdam en regio

- ir. P.G.M. Bulters

  Bulters & Bulters Groep BV

- mr. M.J. Draaisma

  Palthe Oberman Advocaten

- M. Maréchal

  Connected

- P. Smits

  Vodafone

- A.K. Tempelaar

  Youmotion International

- mw. drs. M. Visser

  Roodvis B.V.

VNO-NCW Delft

- R. Donkers

  E-Mergo B.V.

- E.W. Garretsen

  Tulip Inn Delft

- drs. H.J.A.J. Jongen

  De Netwerkregisseurs

- J. Tjon-Tam-Pau

  Authentiek P&O Adviesdiensten BV

VNO-NCW Den Haag

- G. Alkilic

  Europa Meel

- P. Foglia

  European Patent Office

- N. van Grieken

- mr. A. de Groot

  GMW Advocaten

- J.A. Hofman

  Ruys Handelsvereniging BV

- mr. P.C. Kaiser

  Kaiser van Steijn Advocaten

- A. Kautz

  TOTAL Nederland N.V.

- H.J. Kuijten

  Leeuwendaal Advies

- J. Mastop

  Hadi Beveiligingen bv 

Nieuwe leden
www.vno-ncwwest.nl/ledennet

- M.A. Nicolai

  Inkoop ID

- S. van de Water

  Promo de l’Eau

VNO-NCW Noordwest-Holland

- drs. P.C. van Dijk RA

  Ernst & Young Accountants LLP

- J.H.J. Wokke

  Wokke Vastgoed

- drs. R.G. Zijlstra

  Gemeente Den Helder

VNO-NCW Oostland

- M. Horneman

  BeGlobal Relatiegeschenken

- mr. D.R.D. van Lenningh

  De Jonge Advocaten

- mw. M. Oosterlaan

  Oosterlaan architectuur & vorm-      

  geving

- H.W.L. Paans

  Erfgoed

- P. Schuurmans

  Veiligheidsregio Rotterdam- 

  Rijnmond

- B.L.A. van der Valk

  Van der Valk hotel Den Haag-    

  Nootdorp

VNO-NCW RijnGouwe

- M. Kok

  K&Z Schoonmaak BV

- A. Lagerwaard

  Accommodatie Regisseurs BV

- M.G. Ruyg

  Mul BV Ontwerp en Adviesbureau

- M.A. Snel

  Stubbe B.V.

- J.P. Veldman

  Archeon

- A. Vink

  Sportclubpartner

VNO-NCW Rijnland

- P.Th.H. Bakker

  Installatiebedrijf P.Th. Vink & Zonen 

- drs. B.H.C. Brekelmans

  Gemeente Lisse
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Agenda
www.vno-ncwwest.nl/agenda

VNO-NCW Westland-Delfland

Datum: 19 maart 2009

Tijd: 18.30 - 23.00 uur

Thema: Informeel sportief evenement voor 

leden en partners

Locatie: Condor City op de grens van Den 

Haag en Kwintsheul

  Bijeenkomst samen met Jong 

Management Westland

VNO-NCW West

Datum: 10 juni 2009

Thema: Jaarcongres

Locatie: Hilversum

Bestuur
www.vno-ncwwest.nl/ledennet

- W.M. van Bemmelen MSc MIM

  Cataly Partners B.V.

- P. Hendriks

  JMH Maatschap van Adviseurs

- C.H.A. Hennekam

  Cordeel Nederland B.V. 

- J. Over de Vest

  GTI West Industrie BV

- R. Worms

  Codeless Technology B.V.

VNO-NCW Westland-Delfland

- J. Bouwmeester

  Bouwmeester Aannemersbedrijf

- J.C.P. Dijkshoorn

  Drukkerij Het Westland

- E. van den Dool

  Verkade Beton BV

- L.J.C.M. Gardien

  Gardien Bedrijfsfysiotherapie B.V.

- E.W.J. van der Pas

  Ingenieursbureau Wolter & Dros B.V.    

  TBI techniek

- D.H. Rossèl

  Bruins Recruitment

- R. Bruins

  Bruins BV

- D. van Egmond

  Hans van Egmond Totaalarchitectuur

- B. Homan

  Gemeente Teylingen  

- drs. F. Klovert

  Tempo-Team  

VNO-NCW Rotterdam

- mw. S. Brackmann

  Brackmann aanbestedingsspecialist

- A. den Hoed

  Fast Forward

- P.J.M. de Jager

  Shipmate Productions BV

- P. Lok

  CapFinance

- mr. J.D. Loorbach

  NautaDutilh N.V.

- J. Streekstra

  R-iX

Werkgevers Drechtsteden, aange-

sloten bij VNO-NCW West

- G. Baaij

  Stichting Dordrecht Marketing 

7

8

Bestuurswisseling

Zuid-Kennemerland

De heer T. Beerepoot is teruggetreden 

uit het bestuur van VNO-NCW Zuid-

Kennemerland. 

7

8

“Piekt u mee in 2009?”“Wat dachten jullie van
 cradle to cradle”“Laten we out 

         of the box denken”

RUIM 2000 JAAR NETWERKEN

VNO-NCW West 
wenst u een 

ondernemend 
2009
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