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Mobiliteitsconvenanten

Via mobiliteitsmanagement 

steken bedrijven zélf de 

handen uit de mouwen 

voor een maatschappelijk 

belang. Voorzitter Klawer 

(VNO-NCW West) verwacht 

daarvoor wel iets terug van 

de overheid, zo laat hij in 

zijn column weten. Een 

reactie van drie wethou-

ders.

‘Nog een wereld te winnen’

Tjeerd Herrema (PvdA), wethouder 
Verkeer, Vervoer & Infrastructuur, 
Amsterdam

Foto: Jean-Pierre Jans

“Wij zien dat de nood onder 

bedrijven hoog is in onze regio. 

De urgentie om tot oplossingen 

te komen, is dan ook groot. Wij 

zijn blij dat werkgevers hun 

werknemers stimuleren minder 

met de auto te rijden. Werk- 

gevers nemen hun verantwoorde-

lijkheid en het ondertekenen van 

het convenant is daar een uit-

vloeisel van. De overheid van 

haar kant zal fors moeten inves-

teren in kwalitatief goed open-

baar vervoer. Van ons mag het 

spoorboekje verdwijnen. Wij zijn 

groot voorstander van het vaker 

laten rijden van trein, metro en 

tram zodat je nooit lang hoeft 

te wachten. In principe is elke 

kilometer die niet schoon wordt 

gereden er één te veel, al is ook 

een uitbreiding van de wegen 

onontkoombaar. Wel zijn het 

vooral de grotere bedrijven die 

zich bezighouden met het terug-

dringen van het autoverkeer. Ik 

denk dat er nog een wereld te 

winnen is als ook de kleinere 

bedrijven gaan meedoen.”

‘Bedrijfsleven staat er niet alleen voor’

Peter Smit (VVD), wethouder 
Verkeer, Den Haag

“Ik ben het helemaal met Klawer 

eens. Door goede samenwerking 

tussen stadsgewest Haaglanden 

en VNO-NCW West ligt er nu een 

prima convenant. Een compli-

ment is op zijn plaats voor de 

ondernemingen die zelf ook hun 

handtekening hebben gezet. 

Niet alleen de koepels, maar ook 

de bedrijven nemen het heft in 

handen. Maar het bedrijfsleven 

staat er niet alleen voor. We 

investeren zelf ook fors in een 

aantrekkelijker vestigingskli- 

maat. Een flinke stap in het ont-

stoppen van de wegen zetten we 

op het traject Koningskade-

Raamweg, een belangrijk kanto-

rengebied. Daar zitten veel werk-

nemers van grote bedrijven en 

ministeries. Door de aanleg van 

een keerlus bij Madurodam gaan 

trams van en naar het Centraal 

Station in een veel hogere fre-

quentie rijden. Zo ontstaat een 

veel beter alternatief voor de 

auto.”

‘Bewustwording stimuleren’

Jeannette Baljeu (VVD), wethouder 
Verkeer en Vervoer, Rotterdam

“Bedrijven doen al veel om het 

autogebruik terug te dringen, al 

zijn er nog genoeg bedrijven die 

meer aan de bewustwording van 

hun eigen werknemers kunnen 

doen. Daarom is dat convenant 

ook zo goed. Het spreekt alle 

partijen aan op hun eigen ver-

antwoordelijkheid. Zelf hebben 

we inmiddels een mobiliteitsma-

nager, hebben we het netwerk 

van openbaar vervoer uitgebreid 

en willen we in 2010 starten met 

openbaar vervoer over water. 

Recent zijn we gestart met de 

verkeersonderneming, een orga-

nisatie die verantwoordelijk is 

voor de doorstroming van het 

verkeer op de A15 tijdens groot 

onderhoud. Verder proberen we 

de doorstroming op de hoofd-

routes zo veel mogelijk te bevor-

deren door bijvoorbeeld een 

groene golf en logischere verbin-

dingen met de toegangswegen. 

Daarnaast werken we aan mobili-

teitsplannen voor onze eigen 

medewerkers. De gemeente is 

per slot van rekening ook werk-

gever.”

Tekst: Anneke Verbraeken
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Bert van Wee leidt de sectie Transport- 

beleid en Logistieke Organisatie binnen 

de faculteit Techniek, Bestuur en Ma- 

nagement van de TU Delft. Nieuwe ver-

voerstechnologieën ontwikkelt hij niet, 

wel houdt hij zich bezig met maat-

schappelijke vraagstukken op het ge- 

bied van transport, infrastructuur en 

logistiek. Zo ook de files op de Neder- 

landse wegen. “Nieuwe technologieën 

om de capaciteit van het wegennet te 

vergroten, zet je niet zomaar in de 

markt. Dat vergt veel onderzoek, bij-

voorbeeld naar hoe de maatschappij 

erop reageert. Dat is dan ook een van 

onze onderzoeksgebieden: de interactie 

tussen technologie en maatschappij.” 

Volgens Van Wee worden er aardig wat 

vervoerstechnologieën ontwikkeld, maar 

worden die weinig toegepast. “Dat 

heeft te maken met diverse barrières. 

Allereerst een psychologische barrière: 

de consument moet het accepteren. 

Daarnaast is er de juridische, institutio-

nele barrière: je moet voldoen aan alle 

spelregels. Minstens zo belangrijk is 

hoe je alle neuzen in een richting 

krijgt. Wij onderzoeken bijvoorbeeld 

wat mensen ervoor willen betalen en 

wat Rijkswaterstaat of een organisatie 

als de ANWB ervan vindt. Die betalings-

bereidheid illustreert een derde barriè-

re: de financiële. Vergelijk het maar 

met de gezondheidszorg: we kunnen 

allerlei technieken ontwikkelen, maar 

zijn we bereid de kosten te dragen?”

In hoeverre kunnen nieuwe ver-
voerstechnologieën het filepro-
bleem oplossen?
“Een uitsluitend technologische bena-

dering is niet de oplossing. De bereik-

baarheid binnen Nederland gaat over 

veel meer dan alleen de files in de 

Randstad. Ondanks de files willen be- 

drijven zich hier vestigen. Dat komt 

omdat de geografische bereikbaarheid 

voor hen veel belangrijker is. Er is een 

heel pakket aan maatregelen nodig om 

de Randstad beter bereikbaar te maken. 

Daar hoort ook ruimtelijke ordening bij. 

Technologie speelt een rol in het totale 

pakket, zoals dynamische routering op 

de weg of het dynamisch aanpassen 

van de maximum snelheid. De TU Delft 

is betrokken bij onderzoek naar volg- 

systemen in auto’s die de snelheid en 

afstand tot de voorganger kunnen rege-

len. Als veel mensen zo’n automatisch 

systeem hebben, wordt het verkeer een 

stuk regelmatiger.”

Aan welk pakket aan maatregelen 
denkt u dan?
“Het fileprobleem kan alleen worden 

aangepakt door een combinatie te 

bieden van een plaats- en tijdafhan-

kelijke kilometerheffing, selectief ver-

beteren van het openbaar vervoer, 

selectieve uitbreiding van het wegen-

net, ruimtelijk beleid, parkeerbeleid, 

telewerken en een simpel middel als 

de fiets. Stel, een bedrijventerrein 

wordt dicht bij een treinstation 

gebouwd zodat mensen gemakkelijker 

met het openbaar vervoer kunnen 

komen. Dan zul je tegelijkertijd het 

parkeerbeleid moeten aanpakken om 

mensen te motiveren de trein te pak-

ken. Anders werkt het niet. Er waren 

ideeën om het openbaar vervoer gra-

tis te maken. Ook dat is niet de 

oplossing. Het openbaar vervoer 

wordt dan wel vaker gebruikt, maar 

slechts een klein deel zou anders 

autogebruik zijn geweest. Daarnaast 

komen treinen en bussen nou een-

maal niet in alle uithoeken.” 

Er is heel wat lobby gevoerd voor 
de aanleg van meer wegen. 
Terecht?
“Het fileoplossende vermogen van meer 

asfalt wordt zwaar overschat. Met meer 

asfalt moedig je het autogebruik juist 

aan. Als je de ene schakel oplost, ont-

staat ergens anders wel weer een nieuw 

knelpunt. Bovendien is het aanleggen 

van asfalt duur. Als je daarmee een 

heel netwerk van wegen wilt verbete-

ren, kost dat tientallen miljarden. Uit- 

eindelijk kost het dan meer dan dat het 

oplevert. Ik geloof wel in een selectie-

Hoogleraar Bert van Wee over fileproblematiek:

´Vervoerstechnologie belangrijk, maar niet dé oplossing’
Vliegen we over twintig jaar massaal in vliegtuigjes rond? Bert van Wee, hoogleraar transport-

beleid aan de TU Delft, denkt van niet. Hij nuanceert het oplossend vermogen van nieuwe 

technologieën. Als antwoord op de fileproblematiek verwacht hij meer van de kilometerhef-

fing. ”De files kunnen daarmee tot maximaal vijftig procent afnemen.”

p r o f i e l

ve uitbreiding van het wegennet, met 

name daar waar een knelpunt wordt 

opgelost zonder dat er elders een nieu-

we voor terugkomt. Dan kunnen de 

voordelen groter zijn dan de nadelen.” 

Wat verwacht u van de kilometer-
heffing?
“In de toekomst differentieert de kilo-

meterheffing zich naar plaats en tijd. 

Mensen zullen hun reistijden aanpassen 

om hoge tarieven te omzeilen. Ze gaan 

meer thuiswerken of gaan vier keer 

negen werken in plaats van vijf keer 

acht. Ook verwacht ik dat mensen vaker 

zullen carpoolen, fietsen en vaker met 

het openbaar vervoer gaan. Op de lan-

gere termijn gaan ze er ook voor ver-

huizen of van baan veranderen. Al die 

gedragsveranderingen helpen maar een 

beetje, maar bij elkaar opgeteld kunnen 

ze de files met tientallen procenten 

doen afnemen, tot maximaal vijftig 

procent. Uit onderzoek is namelijk 

gebleken dat uit elke categorie wegge-

bruikers een paar procent zijn ge- 

drag zal veranderen.”

Mensen die veel op de weg zitten, 
zijn niet blij met de kilometerhef-
fing.
“Het prijsmechanisme is nou eenmaal 

iets dat overal voor wordt ingezet. Een 

biertje is in Parijs toch ook veel duur-

der dan in Amsterdam? Mensen die het 

prijsmechanisme principieel afwijzen, 

zetten eigenlijk fundamentele vraagte-

kens bij hoe wij hier de economie run-

nen. Het draagvlak voor prijsbeleid in 

het verkeer neemt overigens toe nadat 

het is ingevoerd, zo leren de ervaringen 

in Noorwegen en Londen. Verder is het 

draagvlak groter als je de opbrengst 

binnen het transportsysteem gebruikt. 

De kilometerheffing wordt over het 

algemeen wel geaccepteerd, omdat de 

motorrijtuigenbelasting daarop worden 

aangepast. Het is eerlijker, want je 

betaalt naar hoeveel je rijdt.”

Zijn de files in Nederland wel 
oplosbaar?
“Met de kilometerheffing verdwijnt 

maximaal de helft van de files. Door 

daarnaast een pakket van maatregelen 

in te zetten, is nog maximaal een kwart 

van de files op te lossen. Een kwart tot 

de helft blijft dan over. Of dat accepta-

bel is of niet, het is niet realistisch om 

te denken dat de files voor honderd 

procent oplosbaar zijn.” 

Hebben we in de toekomst niet 
gewoon een vliegtuigje voor de 
deur? 
“Dat zie ik niet op grote schaal gebeu-

ren. Ze kosten teveel en zorgen voor 

teveel geluidshinder én visuele hinder. 

Bovendien botst dat idee met een 

 klimaatbeleid. Trouwens, waar ga je al 

die vliegtuigjes laten? Ik geloof daar 

dus niet in, tenminste niet binnen 

twintig jaar. Misschien dat ze tegen 

die tijd wel gebruikt worden in niche-

markten.”

Waar staan we dan over twintig 
jaar?
“Zonder de kilometerheffing nemen de 

files de komende twintig jaar fors toe. 

De bijdrage van technologische oplos-

singen zal op termijn groeien. Op de 

langere termijn kunnen we technologie 

in auto’s verwachten waarmee rijtaken 

van bestuurders worden overgenomen, 

zoals automatische snelheids- of 

afstandbewaking. Ook zal het energie- 

en klimaatvraagstuk een grotere rol 

gaan spelen. Auto’s worden zuiniger 

en gaan meer op stroom rijden. Eerst 

met hybride technologie, later moge-

lijk helemaal elektrisch. Misschien rij-

den we straks wel in zuinige eenper-

soons auto’s naar ons werk. Dit alles 

zal zijn uitwerking hebben op de files. 

Voor de toekomst bestaan er genoeg 

technologische ideeën. Maar of die 

ook daadwerkelijk worden uitgevoerd, 

weten we nu nog niet. De mogelijkhe-

den zijn in elk geval legio.” 

Tekst: Esther Pelgrim
Foto: Martien de Man

Van Wee in een door de TU Delft ontworpen zonneauto: “Het energie- en klimaatvraagstuk zal in de toekomst een flink grotere rol gaan spelen”
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Drukte op Betuwelijn

in  the  p i c tu re

Tien jaar lang beheerste de Betuwelijn 

het politieke debat. Aan nut en nood-

zaak van deze goederenspoorlijn tussen 

de Rotterdamse haven en het Duitse 

achterland werd getwijfeld. De publiek-

private financiering kwam niet van de 

grond, omdat het bedrijfseconomisch 

rendement onzeker was. Tot overmaat 

van ramp rezen de kosten de pan uit: 

bijna 4,7 miljoen euro, het dubbele 

van het aanvankelijk begrote bedrag. 

Nu, ruim een jaar nadat de Betuwelijn 

feestelijk werd geopend door koningin 

Beatrix, rijden de goederentreinen af 

en aan. Per week rijden honderddertig 

treinen over het ‘A15-tracé’ tussen 

Zwijndrecht en Zevenaar, aldus exploi-

tant Keyrail. Het bedrijf - in handen 

van de havens van Rotterdam en 

Amsterdam - verwacht tegen het einde 

van dit jaar vijftig treinen per dag over 

dit tracé. In 2013 zullen dat er hon-

derdvijftig per dag zijn. De groei van 

het goederenvervoer door de globalise-

rende economie en de ontwikkeling 

van de Tweede Maasvlakte vormen de 

verzekering van deze voorspelling. 

Foto: ANP
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VNO-NCW West is samen met de Kamer 

van Koophandel Den Haag en het 

stadsgewest Haaglanden ruim twee jaar 

geleden gestart met de ontwikkeling en 

promotie van mobiliteitsmanagement in 

de regio Den Haag. Grote bedrijven als 

Siemens, Eneco, Nationale Nederlanden, 

Rabobank, ANWB en KPN sloten zich 

direct bij dit initiatief aan. Het project 

Gevarieerde menukaart voor mobiliteitsmanagement

Mobiliteitsmanagement omvat een scala aan maatregelen die tot doel hebben het 

autogebruik door de medewerkers te verminderen. Wie het juiste pakket maatrege-

len samenstelt, afgestemd op de specifieke mobiliteitsbehoefte van het bedrijf, kan 

eraan verdienen. Kunst is door de bomen het bos te zien.

kreeg een flinke impuls toen dit samen-

werkingsverband - BEREIK! genaamd - 

en de Ontwikkelingsmaatschappij Den 

Haag eind 2007 een mobiliteitsmake-

laar konden aanstellen. In deze nieuwe 

functie geeft Ronald Postma bedrijven 

gratis advies op maat, waarbij hij 

inzichtelijk maakt hoe de opbrengsten 

van mobiliteitsmanagement groter kun-

nen zijn dan de investeringen. Postma 

heeft ook veel kennis van de mogelijke 

mobiliteitsmaatregelen en is op de 

hoogte van de laatste ontwikkelingen. 

De menukaart op deze pagina, die 

ondernemers in een oogopslag een 

overzicht biedt, is dan ook van zijn 

hand. 

Ook in andere regio’s, zoals Rotterdam 

en Amsterdam, kunnen bedrijven inmid-

dels deskundig advies krijgen als zij 

mobiliteitsmanagement willen imple-

menteren. Elke regio heeft ook een 

kopgroep van bedrijven die hun kennis 

en ervaring op dit gebied willen delen.

Handig boekje
Driebaansweg naar bereikbaarheid

Mobiliteitsmanagement en arbeidsvoor-

waarden

Uitgave van VNO-NCW, AWVN en 

Ewerkforum (2008)

www.vno-ncw.nl

Tekst: Annemarie van Oorschot

Spitsmijden
Dat de maatregel Spitsmijden kansrijk is, werd vorig jaar al bewezen met de 

proef Zoetermeer - Den Haag. Gedurende vijftig werkdagen halveerden het 

aantal ritten in de ochtendspits van de 340 deelnemers. Zij werden geprikkeld 

de spits te mijden door een dagvergoeding. 

Een vervolgproef is in september gestart op initiatief van onder meer het 

samenwerkingsverband BEREIK! en de Nederlandse Spoorwegen. Bijna zesdui-

zend deelnemers worden negen maanden lang gestimuleerd tussen 6.30 en 

9.30 uur de auto te laten staan op het traject Gouda – Den Haag. Voor elke 

gemeden ochtendspits ontvangt de deelnemer vier tot acht euro, afhankelijk 

van de lengte van het traject. Camera’s langs de weg registreren de wegge-

bruikers.

Onder de titel ‘Kilometersparen’ voeren KPN, Logica en Siemens een vergelijk-

bare proef voor hun medewerkers uit. Deze mensen krijgen een vergoeding als 

zij uit de ochtendspits op de Utrechtse baan blijven.

Handige links
VNO-NCW West

 www.vno-ncwwest.nl

Landelijke Taskforce 

Mobiliteitsmanagement

 www.tfmm.nl

Mobiliteitsmanagement Den Haag 

 www.mobiliteitsmakelaarhaaglan-

den.nl

 www.bereiknu.nl

Mobiliteitsmanagement Rotterdam

 www.edbr.nl

Mobiliteitsmanagement 

Amsterdam

  www.verkeeradvies.nl

Creatieve oplossingen voor bereik-

baarheidsvraagstuk

 www.mobilitylab.nl

Kennisplatform verkeer en vervoer

 www.kpvv.nl

ANWB, NS en Rabobank

 www.nederlandbereikbaar.nl

Senternovem

 www.senternovem.nl/mobiliteits-

management

Slim reizen, platform voor uitwis-

selen van ervaringen

 www.slimreizen.nl

Reisadvies Rijkswaterstaat

 www.vananaarbeter.nl

E-work

 www.telewerkforum.nl

Verhuizen

 www.werkdichterbijhuis.nl

Hoe bereikbaar is je bedrijf?

 www.bereikbaarheidskaart.nl
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Menukaart
Mobiliteit

Woon-werk Zakelijk
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Mobiliteitsbudget en persoonlijk reisadvies

 Faciliteren E-work

 Vergoeden verhuiskosten

 Flexibele werktijden/

    Spitsmijden

 Vergoeden reiskosten/

    Abonnementen openbaar

    vervoer

 Parkeerbeleid

 Vergoeden fiets

 Faciliteren carpoolen

 Shuttlevervoer

 Bedrijfsvervoer

 Faciliteren E-conferencing

 Slim vergaderen

(tijdstip en locatie)

 Vergoeden reiskosten

 Multimodale vervoerspas

 Reisinformatie

 Poolauto

 Poolfiets

 Taxi

 Chauffeur op afroep

 E-learning

 Flexkantoor

 Auto van de zaak

(milieulabel A, B of C)

 Keuze vestiging

 Promoten het

nieuwe rijden

Mobiliteitsbudget en persoonlijk reisadvies

 Faciliteren E-work

 Vergoeden verhuiskosten

 Flexibele werktijden/

    Spitsmijden

 Vergoeden reiskosten/

    Abonnementen openbaar

    vervoer

 Parkeerbeleid

 Vergoeden fiets

 Faciliteren carpoolen

 Shuttlevervoer

 Bedrijfsvervoer

 Faciliteren E-conferencing

 Slim vergaderen

(tijdstip en locatie)

 Vergoeden reiskosten

 Multimodale vervoerspas

 Reisinformatie

 Poolauto

 Poolfiets

 Taxi

 Chauffeur op afroep

 E-learning

 Flexkantoor

 Auto van de zaak

(milieulabel A, B of C)

 Keuze vestiging

 Promoten het

nieuwe rijden

Menukaart mobiliteit
g Flexkantoor: medewerkers hebben 

geen vaste werkplekken. Ze kunnen op 

uiteenlopende tijden en plaatsen en 

vaak in verschillende kantoren aan de 

slag gaan.

g Multimodale vervoerspas of mobility 
card: vervoersbewijs voor alle mogelijke 

vormen van vervoer, zoals trein, taxi of 

fiets. Kaartje kopen of declareren is 

niet nodig.

g Milieulabel A, B of C: energiezuinige 

auto met relatief weinig uitstoot van 

milieubelastende stoffen. 

g Het nieuwe rijden: rijtechniek van 

zo min mogelijk remmen en snel 

optrekken; verlaagt CO2-uitstoot en 

zorgt voor een betere doorstroming 

van het verkeer.

g NS Businesscard: biedt werknemer 

met leaseauto de mogelijkheid om zon-

der kosten en administratieve romp-

slomp de trein te pakken.

g Spitsmijden: zie kader.

g Mobiliteitsbudget: zie kader.

Mobiliteitsbudget
Een veelbelovende maatregel is het mobiliteitsbudget. Dit houdt in dat de 

werkgever iedere medewerker een vast bedrag per jaar geeft voor het vervoer 

naar zijn werk. Het budget vervangt de traditionele vergoedingen die aan ver-

voermiddelen gebonden zijn, zoals de vergoeding voor een treinabonnement. 

De werknemer wordt vrij in zijn keuze van vervoer, die ook van dag tot dag 

kan verschillen. Kiest hij echter altijd voor de auto, dan zal hij aan het einde 

van het jaar uit eigen zak een deel van zijn reiskosten moeten betalen. Bij 

andere keuzes zal hij geld overhouden, wat hij vrij kan besteden. 

Mobiliteitsmakelaar Postma heeft in de regio Haaglanden onderzoek gedaan 

naar de effectiviteit van het budget. De belangrijkste bevindingen zijn:

 Het aantal bedrijven dat met een mobiliteitsbudget wil werken, neemt snel 

toe. Begin september waren dat er vijftien, waaronder Siemens, Cap Gemini, 

KPMG, Nuon, Getronics, TNT en Yacht. 

 Motivatie werkgevers: de werknemer wil het. Hij krijgt keuzevrijheid en gaat 

er financieel op vooruit. De werkgever wordt dankzij het mobiliteitsbudget 

aantrekkelijker.

 Hoogte budget: tussen de vijfhonderd en zestienhonderd euro bruto per 

maand. Voor de werkgever een kostenneutrale maatregel.

 Budget wordt vooral aan leaserijders aangeboden. 

•

•

•

•
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Dansende jurist

“Mijn passie voor dansen is ont-

staan op school. Ik ging naar 

een particuliere school en had 

naast vakken als biologie en 

wiskunde ook een vak vrije 

expressie. De danslessen die 

daarbij hoorden, vond ik gewel-

dig. Ik wist al snel dat ik daarin 

verder wilde gaan. Heel wat les-

sen later ben ik rond mijn acht-

tiende jaar professioneel danser 

geworden en deed ik mee aan 

kampioenschappen. Zo ben ik in 

1984 en 1985 Nederlands en 

Benelux kampioen geworden in 

het ballroomdansen. Dat is een 

verzamelnaam voor stijldansen 

als Engelse wals en tango.

Op mijn achtentwintigste 

besloot ik dansleraar te worden. 

Ik volgde een opleiding aan de 

dansacademie en gaf daarna les 

aan verschillende Rotterdamse 

dansscholen. Later kreeg ik het 

aanbod om vier dansscholen 

over te nemen. Ik kwam voor het eerst 

in aanraking met het ondernemer-

schap, maar bleef ook gewoon les 

geven. Daarnaast verzorgden we per-

cussielessen, organiseerden jamsessies 

voor muzikanten, werkten samen met 

de beroepsopleiding voor werelddan-

sen, maar reisden ook met groepen 

naar het Caribisch gebied om daar 

danslessen te volgen en te geven. 

Uiteindelijk heb ik dat werk tien jaar 

gedaan. Mijn vader werd op een gege-

ven moment ernstig ziek en ik wilde 

hem bijstaan. Mijn vrouw had toen al 

haar eigen advocatenkantoor, Kien- 

Legal in Rotterdam. We besloten om 

daarmee samen verder te gaan en de 

dansscholen te verkopen. Uiteraard 

moest ik mij wel omscholen: ik volgde 

een studie rechten aan de Vrije 

Universiteit en diverse cursussen 

bestuursrecht.

Enorme ontwikkeling
We runnen nu sinds 2001 samen het 

kantoor en dat gaat hartstikke goed. 

Wij verlenen juridisch-strategische 

adviezen aan bedrijven en overheidsin-

stellingen en voeren procedures. Mijn 

vrouw is verantwoordelijk voor alle 

inhoudelijke, juridische zaken en ik 

doe meer business development. Ik ben 

de netwerker en creëer mogelijkheden 

om het bedrijf verder te laten groeien. 

Deze ommekeer heeft ervoor gezorgd 

dat ik als mens een enorme ontwikke-

ling heb doorgemaakt. Het danstijdperk 

was bijzonder, maar ik vind het nu fan-

tastisch om oplossingen te bieden in 

situaties waar anderen er niet uitko-

men. Ik heb te maken met boeiende en 

complexe materie, waarbij je je bedrijf 

op een heel andere wijze uitdraagt. Dat 

maakt het interessant.”

breukvlak

Engelse wals, tango, slowfox of quickstep? Cees de Vroomen kan alle danspasjes wel 

dromen na een carrière als professioneel danser. Tien jaar lang was hij bovendien 

eigenaar van vier Rotterdamse dansscholen. Hij was 43 toen hij besloot iets totaal 

anders te gaan doen: samen met zijn vrouw runt hij nu een juridisch adviesbureau. 

Tekst: Esther Pelgrim
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In de rubriek Breukvlak vertellen 

leden van VNO-NCW West over de 

ommekeer in hun leven. Ben je lid 

van VNO-NCW en is jouw leven totaal 

veranderd, zakelijk of privé? Stuur 

dan een mailtje naar redactie@vno-

ncwwest.nl
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Paul de Bruijn, voorzitter VNO-NCW Noordwest-Holland, heeft 

zich kandidaat gesteld voor de waterschapsverkiezingen van 

het hoogheemraadschap Hollands Noorderkwartier. Hij is 

lijstduwer van de waterpartij ‘Meer met Water’. Deze nieuwe 

partij verwacht drie kandidaten te kunnen afvaardigen naar 

het nieuwe waterschapsbestuur. Volgens het partijprogramma 

behelst goed waterbeheer meer dan de zorg voor schoon 

(drink)water en de bescherming tegen overstromingen. 

Andere functies van water, zoals transport, koeling en spoe-

ling, zijn minstens zo belangrijk. ‘Meer met water’ streeft  

naar een beheer waarin alle functies op efficiënte wijze ver-

enigd worden. 

De waterschapsverkiezingen vinden van 13 tot en met 25 

november 2008 plaats in het hele land. De belangen van  

het bedrijfsleven kunnen de komende vier jaar beter worden 

behartigd als veel ondernemers naar de stembus gaan. Partijprogramma: www.meermetwater.nl

Bijna zeventig procent van de luisteraars van Radio 
Noord-Holland vindt het ‘te zot voor woorden’ dat 
milieuorganisaties miljoenen euro’s aan subsidie krijgen. 
Eind augustus konden luisteraars hun mening geven op 
de website van de omroep naar aanleiding van een 
debat, waaraan ook Bert Mooren, directeur VNO-NCW 
West, deelnam. 

“Het kan niet zo zijn dat acties tegen democratisch genomen 

besluiten van ons belastinggeld worden gefinancierd,” aldus 

Mooren. De financiering van de milieubeweging staat volop 

ter discussie. Milieuorganisaties, zoals Milieudefensie en 

Natuur en Milieu, krijgen jaarlijks miljoenen euro’s aan subsi-

die. De Milieufederatie Zuid-Holland dankt haar bestaan zelfs 

aan overheidsgeld. Haar middelen bestonden in de periode 

2000 – 2007 uit zeven miljoen euro subsidie en nog wat 

opbrengsten uit de postcodeloterij. De leden betalen niets. 

Met andere woorden: bezwaarschriften en verdere acties van 

de Milieufederatie komen voor rekening van de belastingbeta-

ler. VNO-NCW West vindt dit onacceptabel en zwengelde de 

discussie hierover twee jaar geleden aan in het dagblad 

Trouw. Inmiddels zetten ook parlementsleden hun vraagte-

kens bij deze gang van zaken.

Verantwoording
“Milieuorganisaties moeten verantwoording gaan afleggen 

over de besteding van het subsidiegeld en hun financiering 

transparant maken,” aldus Mooren in het debat met Mirjam de 

Rijk, algemeen directeur Natuur en Milieu en Frank Köhler, 

directeur Milieudefensie, op Radio Noord-Holland. “Ook moe-

ten zij gedragsnormen opstellen voor hun achterban. Er zijn 

democratische besluiten genomen over bijvoorbeeld de aanleg 

van rijksweg A4 Midden-Delfland, de ontwikkeling van de 

Tweede Maasvlakte en de verbreding van rijksweg A4 bij 

Leiderdorp. Milieuorganisaties worden bij die besluitvorming 

betrokken. Dat is goed. Maar vervolgens staan telkens andere 

actiegroepen uit de achterban van deze organisaties op om 

de uitvoering van de besluiten te traineren. Zij zijn op ideolo-

gische gronden tegen élke bouwactiviteit en willen geen ver-

antwoordelijkheid dragen voor de aanpak van grote maat-

schappelijke problemen. De milieubeweging is op kosten van 

de overheid een echte tegenpartij geworden.”

Leugencampagne
Volgens de vertegenwoordigers van de milieubeweging, Köhler 

en De Rijk, is hun financieringsstructuur wel transparant en 

komen zij binnen de wettelijke kaders op voor de belangen 

van het milieu. Het subsidiegeld gebruiken zij met name voor 

beleidsontwikkeling in samenwerking met de overheid en 

onderzoek naar oplossingen voor milieuproblemen in ons 

land. Mooren heeft echter concrete voorbeelden van wange-

drag door hun achterban: persoonlijke aanvallen richting pro-

vinciebestuurders, verspreiden van onjuiste informatie zoals 

de leugencampagne over de tunnel onder het Naardermeer, en 

het dreigement dat de milieubeweging radicaal wordt als ze 

geen subsidie meer krijgt. Mooren: “De overheid mag dit 

soort activiteiten en dreigementen niet langer financieel 

ondersteunen.”

www.vno-ncwwest.nl/milieubeweging

De Bruijn kandidaat waterpartij

Subsidie aan milieubeweging te zot voor woorden
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Het project Webreporters van de Westlandse uitgever 
Het Hele Westland heeft een prijs van tienduizend euro 
gewonnen. De prijs is afkomstig uit het project Jong 
Den Haag Werkt, dat eind 2006 op initiatief van VNO-
NCW West van start ging. 

In totaal zijn drie prijzen uitgereikt als stimulans voor bedrij-

ven die kansarme jongeren helpen op de arbeidsmarkt. Het 

project Webreporters eindigde hierbij op de eerste plek. De 

projecten ‘The Working Class’ en ‘Instroom, doorstroom en 

participatie Florence’ eindigden op een gedeelde tweede 

plaats en kregen elk vijfduizend euro. 

Emotie
Jan Cammeraat, hoofdredacteur Het Hele Westland, was ge-

emotioneerd toen hij de prijs in ontvangst nam. Hij heeft 

hard aan zijn project ‘Webreporters’ getrokken. Vijftien in- 

woners van het Westland, waaronder jongeren met slechte 

papieren voor de arbeidsmarkt, zijn door redacteuren van Het 

Hele Westland opgeleid en gingen 5 september in hun wijk 

aan de slag als verslaggever. Uitgerust met een videocamera, 

fototoestel en pen en papier zullen zij reportages maken van 

activiteiten in hun buurt. Dit nieuws wordt verspreid via de 

website van Het Hele Westland. Over enkele maanden kunnen 

de jonge reporters in vaste dienst komen of als multimedia- 

specialist aan het werk gaan bij een ander bedrijf. Cammeraat 

wil in de toekomst meer jongeren met een slechte uitgangspo-

sitie op de arbeidsmarkt opleiden tot webreporter.

In het project ‘The Working Class’ worden 25 werkplekken 

voor stagiaires van het mbo ingericht in een bedrijfsverzamel-

gebouw op bedrijventerrein Binckhorst. Het project ‘Instroom, 

doorstroom en participatie’ wordt uitgevoerd door zorginstel-

ling Florence. Mensen met een slechte startkwalificatie voor 

de arbeidsmarkt krijgen een interne opleiding en intensieve 

begeleiding voor een baan in de zorg. 

Het project ‘Jong Den Haag Werkt’ is met de uitreiking van de 

stimuleringsprijzen afgerond. 

www.vno-ncwwest.nl/denhaag

‘Webreporters’ winnen hoofdprijs

De prijswinnaars, v.l.n.r. Paul van der Plasse, projectleider ‘The 
Working Class’, Jan Cammeraat, hoofdredacteur Het Hele Westland en 
projectleider ‘Webreporters’, Maarten Blom, voorzitter Jong Den Haag 
Werkt, Mirja van der Hoeven, projectleider ‘Instroom, doorstroom en 
participatie’ van Florence

Het kabinet vertoont geen enkele hervormingsambitie, 
vindt ruim tachtig procent van de ondernemers in de 
regio Rijngouwe. Zij konden hun stem op deze stelling 
uitbrengen tijdens het Miljoenenontbijt Gouda, de och-
tend na Prinsjesdag in september. 

Jan Franssen, Commissaris van de Koningin in Zuid-Holland, 

signaleerde tijdens het Miljoenenontbijt gebrek aan hervor-

mingszin. “In dit kabinet is de politieke eensgezindheid zwak. 

Er bestaat een wezenlijk gebrek aan vertrouwen tussen de 

coalitiepartners CDA en PvdA. Daardoor ontbraken belangrijke 

thema’s in de troonrede. Vergrijzing, langer werken tot 67 

jaar, arbeidsparticipatie, ziektekosten, binnenlands bestuur, 

ik heb er gisteren niets over gehoord.” Franssen stelde tevens 

het fragiele bouwwerk van de Miljoenennota aan de kaak. 

“Het kabinet gaat uit van 1,25% economische groei. Dat haal 

je niet.”

Rita Verdonk, fractieleider van Trots op Nederland, warmde 

zich ‘s och-

tends in Gouda 

op voor de 

Algemene 

Beschouwingen 

in de Tweede 

Kamer. Ook zij vindt de financiering van het kabinetsbeleid 

zwak. “De kosten van het generaal pardon raamt het kabinet 

op 458 miljoen euro in 2009. Volgens onze berekeningen 

moet dat 816 miljoen euro zijn. Staatssecretaris Aboutaleb 

rekent op zeventig procent arbeidsparticipatie onder de men-

sen die een verblijfsvergunning krijgen. In de praktijk komt 

dertig, hooguit veertig procent aan het werk. Dat betekent 

dus veel hogere uitgaven aan uitkeringen. Het geld wordt 

straks bij u opgehaald. Dat hebben we al eerder meegemaakt 

met bijvoorbeeld de vliegtax. Ik heb geen enkel vertrouwen in 

dit kabinet,” aldus Verdonk. 

www.miljoenenontbijt.nl

Kabinet mist ambitie
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Dinsdag 25 maart 2008, 8.35 uur. ‘Er zijn 113 files met 
een totale lengte van 835 kilometer,’ meldt de radio. 
Toegegeven, deze dag staat in de file top 3. 

De filelezer heeft op de meeste dagen niet eens tijd om alle 

knelpunten op te noemen. De files groeien met zeven procent 

per jaar. Volgens sommige schattingen hebben we in het jaar 

2040 twaalf miljoen auto’s op de weg. De economische scha-

de door reistijdverlies werd in 2007 geschat op 2,7 à 3,6 mil-

jard euro. Een groot deel van deze som komt voor rekening 

van het bedrijfsleven. Het is dan ook niet verwonderlijk dat 

de leden van VNO-NCW West steeds opnieuw smeken om een 

oplossing van dit probleem. VNO-NCW voert daarom al jaren 

een zware lobby voor investeringen in wegen en openbaar 

vervoer. De capaciteit van de infrastructuur schiet immers 

tekort en dat tekort wordt elk jaar groter. 

Toch is VNO-NCW West samen met haar leden ruim twee jaar 

geleden tot het inzicht gekomen dat dit niet genoeg is om 

het complexe bereikbaarheidsvraagstuk op te lossen. Het aan-

tal auto’s op de weg moet ook verminderen. Volgens de ANWB 

stroomt het verkeer in de spits goed door als het aantal auto-

mobilisten met tien procent afneemt. Daarom heeft VNO-NCW 

West het initiatief genomen tot mobiliteitsmanagement. 

Lokale voorzitters van de werkgeversvereniging in de grote 

steden, zoals Uri Coronel (Amsterdam) en Con Schoenmakers 

(Rotterdam), zijn actief om ondernemers tot invoering van 

mobiliteitsmanagement te bewegen. Inmiddels hebben zeven-

tig grote bedrijven zich achter dit beleid geschaard.

www.vno-ncwwest.nl

VNO-NCW West legt basis voor mobiliteitsmanagement 

VNO-NCW West in de regio

Den Haag heeft een uniek publiekprivaat samenwerkings-
project dat het mobiliteitsvraagstuk in een klein gebied 
moet oplossen. 

Aan de Koningskade en – in het verlengde daarvan – de 

Raamweg in Den Haag zijn veel bedrijven en instellingen ge- 

vestigd. Van Shell, het ministerie van Verkeer en Waterstaat 

en de provincie Zuid-Holland tot kleinere bedrijven zoals 

communicatie- en adviesbureaus. Veel medewerkers van deze 

bedrijven komen met de auto naar hun werk. Mede hierdoor 

staat het verkeer in dit gebied in de ochtend- en avondspits 

muurvast. De gemeente Den Haag en betrokken bedrijven en 

instellingen willen dit probleem gezamenlijk aanpakken. Zo 

zal de gemeente de capaciteit van tramlijn 9 vergroten. Deze 

tram zit nu nog overvol tijdens de spits. Ook zal zij de fiets-

paden in het gebied uitbreiden en verbeteren. Tegelijkertijd 

zullen de werkgevers in het gebied hun medewerkers stimule-

ren de tram of de fiets te pakken en de auto te laten staan. 

Mobiliteitsmanagement in klein gebied

Mobiliteitsmanagement in uw bedrijf vermindert 
het autoverkeer in de spits én levert u geld op.

Gratis advies van een mobiliteitsdeskundige is 
mogelijk.

Neem contact op met:
Rob de Vree
Beleidssecretaris VNO-NCW West
E-mail: vree@vno-ncwwest.nl
Telefoon: 070 349 08 16

Of ga naar: 
www.vno-ncwwest.nl

Bent ook u de files zat?
Help mee ze op te lossen.
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Tips voor leden

Van binnen heel modern, van buiten een monument. 
Het Stayokay hostel Amsterdam Zeeburg is een van de 
nieuwe gebruikers van een voormalig schoolgebouw, dat 
al meer dan honderd jaar oud is. Het hostel is een jaar 
geleden geopend en sindsdien is er in de omgeving van 
alles veranderd.

Het enorme schoolgebouw in de Indische buurt biedt niet 

alleen onderdak aan de vijfhonderd bedden van het Stayokay 

hostel, maar ook aan het Stayokay hoofdkantoor en aan zeker 

vier andere organisaties. Zo zijn er bioscoopzalen, een film-

theater, een digitaal trapveldje, cafés en terrassen en worden 

er zalen en kantoorruimtes verhuurd. Dat alles brengt veel 

levendigheid met zich mee. Tot tevredenheid van het 

Stayokay hostel, de buurt en het stadsdeel Zeeburg, vertelt 

HR-manager Marja van den Ouden van het Stayokay hostel.

“Toen wij hier een jaar geleden kwamen, hebben we intensief 

overleg gehad met het stadsdeel Zeeburg. Stayokay heeft als 

doelstelling om betrokken te zijn bij de maatschappij. We wil-

len iets betekenen voor de buurt waar we ons vestigen. Dat 

kun je het beste doen door mensen uit de buurt als personeel 

te werven. Dat hebben we vooraf met het stadsdeel Zeeburg 

afgesproken en daarin zijn we helemaal geslaagd. Meer dan 

dertig procent van ons personeel komt uit de directe omge-

ving. Dat hebben we mede te danken aan bureau VONK, een 

initiatief om vrouwen een kans te geven op de arbeidsmarkt. 

Het mooie van deze locatie is dat hier van alles gebeurt. Al 

die verschillende initiatieven versterken elkaar. En dat is heel 

positief voor de buurt.”

De korte film ‘Zand’ van regisseur Joost van Ginkel is 
voorgedragen voor een Oscar-nominatie. Saillant detail: 
vier leden van VNO-NCW West sponsorden min of meer 
toevallig de productie.

“Pa, we hebben 15.000 euro nodig. Kun jij een paar sponsors 

regelen.” Zo ongeveer klonk een jaar geleden het verzoek van 

cameraman Rogier den Boer 

aan zijn vader Henk den 

Boer, directeur-eigenaar van 

Fellows Personal Coaching 

in Leerdam en lid van VNO-

NCW Alblasserwaard-

Vijfheerenland. Henk den 

Boer hoefde niet na te den-

ken en zegde het geld di- 

rect toe. Die sponsors zou 

hij later wel vinden. 

Na een rondje bellen, ble-

ken behalve hijzelf ook 

Robert van Brakel (C3Groep, 

Leerdam), Ron van Rijn 

(Van Noord Accountants & 

Belastingadviseurs, Leerdam), André Hameete (Merford Noise 

Control, Gorinchem) en Joseph Derksen (Cobaan consulting, 

Breda, voorheen Leerdam) bereid geld in het project te ste-

ken. 

Regisseur Van Ginkel had al enkele jaren tevergeefs om subsi-

die geleurd. Normaal gesproken kost de productie van een 

korte film rond de honderdduizend euro, maar dankzij de 

goodwill van cast en crew bleven de kosten beperkt tot 

12.000 euro. Van Ginkel kon een lange neus maken naar de 

Nederlandse subsidieverstrekkers toen Zand op het filmfestival 

in Venetië begin september in première mocht gaan. Slechts 

zeventien korte films worden tijdens dit festival getoond, ter-

wijl er bijna 1250 korte films worden aangeboden. En dan nu 

ook nog de voordracht voor een Oscar-nominatie in de cate-

gorie korte film; de kroon op het werk van Van Ginkel. 

Zand gaat over vrachtwagenchauffeur Luuk die zijn negenjari-

ge dochter Isa wil beschermen tegen zijn agressieve ex. Hij 

faalt op dramatische wijze. De hoofdrol wordt gespeeld door 

Jack Wouterse, beter bekend als inspecteur Grijpstra in de 

Nederlandse misdaadserie Grijpstra en de Gier. Zand wordt in 

Nederland vertoond tijdens het filmfestival in Utrecht van 24 

september tot 3 oktober 2008.

www.filmfestival.nl

Stayokay brengt dynamiek in oude wijk

Succesvolle film dankzij leden VNO-NCW West

Mensen uit de buurt krijgen bij Stayokay een tweede kans op de 
arbeidsmarkt

Jack Wouterse in actie in de 
korte film Zand
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Bedrijven kunnen sinds 1 september subsidie 
aanvragen voor experimentele ontwikkeling van 
producten en industrieel onderzoek. De provin-
cie Zuid-Holland heeft 13,5 miljoen euro te ver-
delen.

Een tomatenplukrobot, een methode voor het ver-

werken van afvalwater tot drinkwater of een lichtge-

wicht binnenvaartschip; voorbeelden van innovatie 

die in aanmerking komen voor de subsidieregeling 

Clusterprojecten. Is uw bedrijf actief in de sierteelt 

en voedingstuinbouw, life & health sciences, trans-

port & logistiek of water- & deltatechnologie? En 

kunnen straks veel bedrijven van uw innovatieve 

project profiteren? Vraag dan subsidie aan!

www.kansenvoorinnovatie.nl

Overheden op alle niveaus, die het maar niet eens kunnen 

worden over de aanleg van een stuk infrastructuur. Ze zijn er 

de grootste oorzaak van dat het gemiddeld elf jaar duurt 

voordat een nieuwe weg er ligt. “Het Innovatieplatform over-

weegt dit najaar de studie ‘Nederland zonder provincies’ uit te 

brengen,” aldus Alexander Rinnooy Kan, als lid van het plat-

form tijdens het traditionele Miljoenenontbijt van VNO-NCW 

Den Haag, Deloitte, ING en Randstad in het Haagse theater 

Diligentia.

Als SER-voorzitter vindt hij dat werkgevers onvoldoende flexi-

bel zijn waar het gaat om het langer in dienst houden van 

oudere werknemers. Volgens hem en CNV-voorzitter Paas 

wordt in Nederland veel te weinig gebruik gemaakt van het 

deeltijdpensioen. “Er werken nu meer mensen tussen 55 en 

60 jaar, maar daarboven is het dramatisch. De pensioenleef-

tijd in één keer optrekken naar 67 jaar levert problemen op.”   

Uit de peiling tijdens het Miljoenenontbijt bleek tweederde 

van de ondernemers daar ook niets voor te voelen. Het kabi-

net hoopt door mensen tussen 62 en 65 jaar een doorwerk-

premie te geven de arbeidsparticipatie van deze groep te ver-

groten. Rinnooy Kan: “Waarom zetten we ouderen niet in in 

het onderwijs? Dat zou een buitengewoon zinnige oplossing 

zijn.”

Vraag subsidie aan voor 
innovatie

Nederland zonder provincies 

Prestatieverbetering:

ß   Verander- en Verbetermanagement;
ß   Klantgerichte Training;
ß   Proces- en Organisatie herontwerp;
ß   Teamontwikkeling.

Gezamenlijk snel en duurzaam creëren van een
wenselijke toekomst met doelen, actieplanning,
directe invoering en het oplossen van lopende
kwesties, vragen en problemen. Met de gehele
organisatie, in teams of individueel coachend.

klik www.robus.nl; bel 0184-670677;
mail receptie@robus.nl

Robus & Partners
real-time bedrijven verbeteren is ons vak!
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Midden-Holland kent ten opzichte van andere regio’s in ons land een 

zeer lage werkloosheid, het laagste percentage uitval op scholen en 

een zeer hoge arbeidsparticipatiegraad. Vacatures zijn daardoor vaak 

onvervulbaar. Klaske Sinnema, accountmanager onderwijs-arbeid van 

het Regionaal Platform Arbeidsmarktzaken (RPA) Rijngouwe, heeft 

een oplossing voor dit probleem: school je eigen werknemers naar 

een hoger kwaliteitsniveau. 

Een jaar geleden is onder haar leiding het project ‘Leven Lang Leren 

in regio Rijngouwe’ gestart. Dit project - dat ondersteund wordt door 

VNO-NCW Rijngouwe - leidde onder meer tot de oprichting van een 

leerwerkloket, waar ondernemers geholpen kunnen worden bij het 

vinden van de juiste opleidingen en het inrichten van speciale oplei-

dingstrajecten voor hun werknemers. 

Interesse? Ga naar www.rparg.nl

Rijngouwe

Opleiding oplossing voor 
vacatures
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Agenda
www.vno-ncwwest.nl/agenda

VNO-NCW Amsterdam en regio
Datum: 26 september 2008

Tijd: 15.00 – 19.00 uur

Thema: Bezoek aan bouwplaatsen Noord/

Zuidlijn, Amsterdam

VNO-NCW Rotterdam en Werkgevers 
Drechtsteden
Datum: 29 september 2008 

Tijd: 17.00 – 19.00 uur

Thema: Modern migratiebeleid in 

Nederland

Spreker: Nebahat Albayrak, staatssecretaris 

van Justitie

VNO-NCW Voorlichtingsbijeenkomst
Datum: 1 oktober 2008 

Tijd: 15.30 – 19.00 uur

Thema: Energie en milieu

Sprekers:A. Gijsberts

Locatie: Malietoren, Bezuidenhoutseweg 

12, Den Haag

VNO-NCW Delft - Samen met de 
Delftse Kringen 
Datum: 7 oktober 2008

Tijd: 16.00 uur

Thema: Metapolitiek

Spreker: Bisschop Van Luyn

VNO-NCW Noord-Holland Zuid 
Poortwachtercentrum
Datum: 16 oktober 2008

Tijd: 12.00 – 14.00 uur

Thema: Mantelzorg

Locatie: ABN AMRO Bank, Marktplein 11, 

Hoofddorp

VNO-NCW Amsterdam en regio
Datum: 22 oktober 2008

Thema: Bedrijfsbezoek Afval Energie 

Bedrijf, Amsterdam

Spreker: Marcel van Berlo

Locatie: Australiëhavenweg 21, Amsterdam

VNO-NCW Delft
Datum: 23 oktober 2008

Tijd: 15.45 uur

Thema: Bedrijfsbezoek Combiwerk - 

Maatschappelijk ondernemen

Locatie: Buitenwatersloot 312, Delft

VNO-NCW Amsterdam en regio
- mr. G.J.C.J. Eissens

  Accor Hotels Nederland

- drs. B. van Kouterik

  Ebbinge Executive Interim 

  Management

- B.J. Marttin MBA

  Coöperatieve Rabobank Amsterdam

  en O.

- drs. A.R. Meingast

  Tempo Team

- J.K. de Vries

  Lucas Bols BV

- mr. A. de Winter

  NYSE Euronext Amsterdam

VNO-NCW Den Haag
- A. Driesprong

  Panagro Holding bv

- P.G.W. van de Kamp

  Repro van de Kamp BV

- R. van Leeuwen

  Hof Catering

- mw. mr. N.M. Manse

  Leeuwendaal Advies B.V.

- R.J. Rijsbergen

  Laarhoven design

- drs. J. Visser MBA

  Cresco Vastgoed BV

VNO-NCW Oostland
- C.M. Egberts

  Interactief Projectmanagement BV

- mw. M. Meulendijk - Lagrand

  Randstad Nederland bv

- mw. I. Mulder

  Interactief Projectmanagement BV

- R. Onland

  Nova Forum Business Media

- mw. M. Schippers

  Van Duijnen Koffie B.V.

- mw. L. Warmerdam

  Gemeente Lansingerland

Nieuwe leden
www.vno-ncwwest.nl/ledennet

VNO-NCW RijnGouwe
- mw. D.E. Berendsen

  Beercoo, Schoonmaakgroep 

- drs. O.C.H. Kempkes RA

  Mazars

- T. van der Neut

  SIRA

- mw. D. Velten

  Velten Businesspartners B.V.

VNO-NCW Rijnland
- drs. L.A.W. de Lange

  Gemeente Noordwijk

VNO-NCW Rotterdam
- mw. T.J.J. Fillekes-Bonafaas

  Winnock

- J.W.N. van Merwijk

  Stadion Feijenoord N.V.

- N. Sickler

  Fortis Bank (Nederland) N.V.

Werkgevers Drechtsteden,  
aangesloten bij VNO-NCW West
- B.C. van Houwelingen

  Van Houwelingen Den Hollander

  Assurantiën B.V.

- A.H. Lammertse BC

  Still Intern Transport B.V.

- P.R. Manneke

  Safety Center Holland

- mw. A. Mersmans

  De Hoop

VNO-NCW Westland-Delfland
- mw. S.W.M. Grootscholten

  Uniglobe Westland Business Travel

- ing. R.M. Hoogenboom

  Volhuis Groep BV

- R.W.J. Nadorp

  Nadorp Druk bv
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Agenda (vervolg)
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VNO-NCW Poortwachtercentrum 
‘t Gooi en Eemland
Datum: 4 november 2008

Tijd: 12.00 – 14.00 uur

Locatie: Gemeentehuis Hilversum

VNO-NCW Amsterdam en regio
Datum: 11 november 2008

Tijd: 07.30 – 09.30 uur

Thema: Derde Amsterdamse 

Ondernemersontbijt

Locatie: Cisco, Haarlerbergweg 13-19, 

Amsterdam Zuid-Oost

VNO-NCW Poortwachtercentrum 
Amsterdam
Datum: 11 november 2008 

Tijd: 12.00 – 14.00 uur

VNO-NCW Rotterdam – Thomas van 
Aquino
Datum: 19 november 2008

Tijd: 15.00 uur

Thema: Tussen China en Charlois - 

Duurzaam succes op de wereld-

markt vraagt sterke regio

Sprekers: Prof. dr. Eduard Kimman sj, hoog-

leraar economie en ethiek

  Mr. André van Heemstra, voorzitter 

Global Compact Nederland

  Prof. Arjo Klamer, EUR-hoogleraar 

cultuur en economie

Locatie: Arminiuskerk, Museumpark 3, 

Rotterdam

VNO-NCW Delft
Datum: 20 november 2008

Tijd: 15.45 uur

Thema: Hoe ziet Delft er uit in 2020?

Spreker: Wethouder Anne Koning

Locatie: TOP – Techniek Ontmoetings Punt, 

Hippolytusbuurt 14, Delft

Werkgevers Drechtsteden, aangeslo-
ten bij VNO-NCW West
Datum: 20 november 2008

Thema: Industriedag

Nieuwe leden (vervolg)
www.vno-ncwwest.nl/ledennet

dat weet Vermeulen zeker.

“VNO-NCW West is getransformeerd 

van een ledenclub die eens per maand 

een lunch organiseerde naar een 

volwaardige belangenbehartiger. De 

netwerkbijeenkomsten voor de leden 

zijn ook uitgebouwd en belangrijk, 

maar de winst zit in de organisatie van 

de lobby. Er is meer overleg met de 

overheid en VNO-NCW West vormt meer 

gelegenheidscoalities in het belang 

van het bedrijfsleven. Het is een sterke 

werkgeversorganisatie in de regio,” 

aldus Vermeulen. 

Hans Vermeulen heeft al zijn taken bij 

VNO-NCW  West neergelegd. Hij blijft 

zich echter inzetten voor een betere 

bereikbaarheid in Noord-Holland, 

vooral vanuit zijn functie van voorzit-

ter van de Rai-vereniging.

Afscheid Vermeulen
Hans Vermeulen heeft in juni afscheid 

genomen als vice-voorzitter VNO-NCW 

West en als voorzitter VNO-NCW Noord-

Holland. Meer dan dertig jaar heeft hij 

zich ingezet voor de regionale werkge-

versvereniging of een van haar voor-

lopers. “Ik begon als bestuurslid bij 

VNO Noord-Holland,” blikt Vermeulen 

terug. “Dat was een zakelijke club, 

sterk op de industrie gericht. Met mijn 

familiebedrijf Vermeulen Hollandia, dat 

open daken fabriceerde, paste ik daar 

goed. Kort daarop werd ik lid van NCW 

West. Dat was een club van directeur-

grootaandeelhouders met een sterk 

sociale invalshoek. Later ben ik betrok-

ken geweest bij de samenvoeging 

van VNO en NCW op regionaal niveau. 

Daar was ik een voorstander van, 

want de organisaties vulden elkaar 

mooi aan. Zo ontstond de Hollandse 

Werkgeversvereniging in 1996, de 

voorloper van VNO-NCW West.”

Vermeulen heeft de laatste jaren veel 

energie gestoken in het lobbywerk voor 

VNO-NCW West in Noord-Holland. Hij 

slaagde er bijvoorbeeld in alle betrok-

ken organisaties van het bedrijfsleven 

op één lijn te krijgen voor de aanleg 

van een tunnel langs het Naardermeer. 

De tunnel haalde het uiteindelijk niet 

door een emotiecampagne van de 

milieubeweging. Maar hij komt nog 

een keer terug op de politieke agenda, 

Bestuurswisselingen

VNO-NCW regio Amsterdam
De heer B.J. Marttin MBA is toegetreden tot het bestuur van VNO-NCW Amsterdam. 

Noordwest-Holland
De heer mr. G.A. de Wit is toegetreden tot het bestuur van VNO-NCW Noordwest-

Holland. Hij is de opvolger van de heer F. Vis. De heer J.L. Bouterse is teruggetreden 

uit het bestuur.

Oostland
De heer R. Soeterbroek is toegetreden tot het bestuur van VNO-NCW Oostland. 

Zuid-Kennemerland
De heren T. Beerepoot en J.F.M.M. Goossens zijn toegetreden tot het bestuur van VNO-

NCW Zuid-Kennemerland. De heer ir. N.H.H. Beyer is teruggetreden uit het bestuur.
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