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Recht om te spelen
in  the  p i c tu re

Deelnemers aan het jaarcongres van

VNO-NCW West stortten ruimhartig geld 

in de bus van Right to Play. Oud-

schaatser Hein Vergeer had kort daar-

voor uitgelegd waarom steun nodig is. 

Deze humanitaire organisatie streeft

ernaar alle kinderen op de wereld te

laten sporten en spelen. Ze voert haar 

sport- en spelprogramma’s uit in lan-

den in Afrika, Azië en het Midden-

Oosten; in stedelijke gebieden, in

vluchtelingenkampen en in gebieden 

die getroffen zijn door een natuur-

ramp. Right to Play is uit een olympi-

sche beweging ontstaan en wordt

ondersteund door talloze topatleten. 

De organisatie heeft onlangs foto’s van 

de resultaten van haar werk laten ma-

ken door topfotograaf Raymon Rutting.

Deze beelden zijn in een reizende ten-

toonstelling te zien voor en tijdens de 

Olympische Spelen van Peking.

Wilt u ook doneren? www.righttoplay.nl 
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“Ondernemen en

sport lijken erg op

elkaar. Het is vaak 

een kwestie van uit-

houdingsvermogen,

pijn lijden en vooral 

doorzetten. Maar ook

een waanzinnig eufo-

risch gevoel als je de 

top hebt bereikt. Dat 

geldt voor een spor-

ter, maar zeker ook

voor de ondernemer.

We zijn met 40 mil-

joen euro de grootste 

sponsor van Nederland. Ter vergelij-

king: de nummer 2 geeft in Nederland 

22 miljoen euro uit. De helft van ons 

sponsorbedrag wordt uitgegeven door 

Rabobank Nederland, de andere helft

krijgt een bestemming via de lokale 

Rabobanken. We zetten in op sport en

cultuur, omdat dit uitstekend past bij 

onze merkwaarden: dichtbij, betrokken 

en toonaangevend. We sponsoren zeker 

niet alleen de top, maar pakken de

breedte, stimuleren talenten en leggen 

nieuwe verbanden die onze coöperatie-

ve gedachte onderstrepen.

Innovatief bankieren
Gemiddeld hebben we bij het midden-

en kleinbedrijf een marktaandeel van

bijna veertig procent. Van oudsher zijn

we wat minder aanwezig in de grote

steden. Om dat te vergroten, sponsor-

den we het congres van VNO-NCW West. 

Ook kozen we vorig jaar, tegen de

stroom in, voor het rayonmodel. Dat 

betekent dat we in grote steden als 

Den Haag, Rotterdam en Amsterdam

goed in de wijken zijn vertegenwoor-

digd. De rayonmanager is voor de 

ondernemers daar het gezicht van de 

Rabobank. We willen er zijn voor onze 

klanten. Jongeren zijn opgegroeid met 

internet en de computer, die handelen

zo al hun zaken af. Wij hebben dat

eigenlijk al heel snel onderkend en

lopen dan ook voorop als het gaat om

innovatief bankieren. Zo hebben we 

recent Rabo Mobiel geïntroduceerd, de 

bank in je broekzak. We gaan nu ook

na of er interesse is om te chatten met 

je adviseur. Dus dichtbij via diverse

kanalen.

Rasmussen
De kredietcrisis? Ik zal niet zo arrogant

zijn om te zeggen dat we er niets van

merken, maar er hangen geen ongeruste 

mensen aan de telefoon. Onze klanten

weten dat een triple A status zekerheid 

en solvabiliteit betekent. Maar de onrust 

in de financiële wereld is merkbaar.

Of wij schade hebben ondervonden 

toen Rasmussen vorig jaar uit de Tour 

de France werd gezet? Natuurlijk was

het even slikken voor ons. Dat wat een

feestje had moeten worden, de bekro-

ning van een heel traject, werd een 

grote deceptie. Echt negatieve gevol-

gen hebben we er niet van ondervon-

den. Je moet er zijn in goede tijden,

maar ook in slechte tijden.

Sport zit in onze genen. We hebben

zelfs een aparte internetsite waar onze

drie sponsorsporten hockey, wielrennen

en paardensport uitgebreid aan bod 

komen. Op deze manier kan iedereen de 

olympische prestaties van onze sporters

volgen.”
www.rabosport.tv

Sport in de genen
De Rabobank is de grootste sponsor van Nederland. Hockey, wielrennen en paardensport zijn 

de sporten waar het om draait. Met de Olympische Spelen in het vooruitzicht is er zelfs een 

aparte site: Rabo SportTV. “Nu nog een groter marktaandeel behalen in de grote steden,” 

aldus Paul Dirken, directievoorzitter Rabobank Den Haag en lid VNO-NCW Den Haag.

O n d e r n e m e n 
e n  s p o r t

Tekst: Anneke Verbraeken

Paul Dirken

Hockeyster Fatima Moreiro de Melo, boegbeeld van de Rabobank
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“Het jaarcongres

van VNO-NCW West

was een mooie 

start voor een

nieuwe wervings-

campagne onder 

rechtenstudenten.

Tot op heden vin-

den we nog steeds

geschikte kandida-

ten, maar het

wordt wel lastiger. 

Door helder te 

communiceren over 

de arbeidsmarkt en

onze mogelijkhe-

den, willen wij er 

voor zorgen dat studenten ons kennen. 

Ze vinden het namelijk vaak aantrekke-

lijker om te werken voor een groot kan-

toor. Ik begrijp het wel, het geeft wat 

meer status en in het begin verdienen 

ze ook iets meer dan bij ons. Wij laten 

onze jonge juristen de eerste drie jaar 

kennis maken met de verschillende 

rechtsgebie-

den en lei-

den ze ver-

der op. We

investeren

in ze. Na

die drie jaar 

verdienen

juristen bij

ons juist 

meer dan

bij de grote

kantoren.

Dat komt 

omdat ze

dan gaan 

meedelen in 

een bonus-

programma

dat zowel omzetafhankelijk is als kwali-

tatieve prikkels kent. Dat kan tiendui-

zenden euro’s per jaar meer opleveren.

We zoeken beslist geen urendraaiers,

maar jongeren die een ondernemende

carrière ambiëren. Het congres was een

eerste aanzet om dat onder de aan-

dacht te brengen. Vijftig studenten

gaven zich op om te raften op de wild-

waterbaan van Dutch Water Dreams in 

Zoetermeer en uiteindelijk konden er 

drie van de winnende boot door naar 

de finale om voor het congres hun

mening te geven over een uitdagende 

stelling. De winnaar gaat dit najaar 

naar Washington om de presidentsver-

kiezingen van dichtbij mee te maken.

Ontplooiingskansen
Hoe we onze juristen houden? Het is 

vooral een kwestie van sfeer en het

bieden van mogelijkheden. We horen 

van iedereen dat we anders zijn. Dat 

we pragmatisme paren aan passie en 

dat wij een goede verhouding kennen 

tussen werk en privé. We bieden vol-

doende ontplooiingskansen en ook onze 

‘ja-cultuur´ speelt zeker een rol: in

principe honoreren we elke vraag voor 

bijvoorbeeld een cursus of opleiding of 

een buitenlandse zakenreis. We vertrou-

wen erop dat onze medewerkers goed

hebben nagedacht over hun verzoek.

Ambitie
Wij willen een van de bepalende kanto-

ren van Den Haag worden. Een kantoor 

met een uitstekende reputatie, waar 

ondernemers als vanzelfsprekend naar-

toe stappen als ze op zoek zijn naar 

juridisch advies. We hebben nu onge-

veer honderd werknemers waarvan zo’n

zestig juristen en juridische medewer-

kers, dat mogen er maximaal 130 wor-

den. We willen ‘lean and mean’ blijven, 

pragmatisch en doelgericht. Zie ons

maar als het juridisch equivalent van

een taxichauffeur: wij brengen de klant

snel en gericht van A naar B. Wel met 

kwaliteit en service uiteraard.”

Een tikje anders
Raften met rechtenstudenten, een ‘ja-cultuur’, zichzelf vergelijken met een taxi, willen groei-

en tot een van de grootste kantoren van Den Haag. Inderdaad, ‘Buren van Velzen Guelen’ is 

een tikje anders. “Wij zijn pragmatisch en doelgericht,” zegt Fred Guelen over zijn kantoor 

van advocaten, notarissen en belastingadviseurs. Hij is lid van VNO-NCW Den Haag. 

a r b e i d s m a r k t Tekst: Anneke Verbraeken

Fred Guelen, advocaat en 
een van de oprichters van 
Buren van Velzen Guelen

Buren van Velzen Guelen sponsort de Haagse voetbalclub HBS
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Zou u het doen? Elke maand honderd-

duizend euro van je privé-rekening

laten wegvloeien zonder veel zeker-

heid dat je dit geld terugverdient? 

Walraven deed het. Hij heeft zich in

december 2004 teruggetrokken als

bestuursvoorzitter van SNT en zeven

vertrouwelingen meegenomen. Deze 

mensen vormen zijn staf en helpen

mee aan de planontwikkeling voor een

waterfunpark. Hun salaris wordt in 

2005 uit eigen zak betaald, elke

maand weer.

Een jaar later ligt er een gedegen

businessplan. De staf bestaat inmid-

dels uit 14 mensen en Walraven is 

2 miljoen euro lichter. Later steekt hij

nog eens 3 miljoen euro aan privé-

geld in Dutch Water Dreams (DWD), 

bijna 15 procent van het totale inves-

teringsbedrag van 35 miljoen euro.

Walraven is een échte ondernemer. Hij

neemt persoonlijk risico om een jon-

gensdroom te verwezenlijken. Oktober 

2006 gaat DWD open; na 1 jaar busi-

nessplan, 1 jaar financiering en ver-

gunningen en 1 jaar bouwen. Dat is 

razendsnel, want bij dit soort projec-

ten in Nederland staat alleen al voor 

de vergunningverlening 3 tot 5 jaar. 

Walraven werkt na de opening een 

jaar lang dag en nacht. “Met een klei-

ne staf moet je veel zelf doen, maar ik

hou van aanpakken.”

Dutch Water Dreams in Zoetermeer 

heeft twee unieke attracties. De ene is

een kunstmatige wildwaterbaan van

300 meter die aan de eisen van het

Olympische Comité voldoet. Hierdoor 

kunnen topsporters zich in DWD op de

Olympische Spelen voorbereiden. Zo

komt de Engelse nationale kanoploeg

dit voorjaar elke maand oefenen. De

ploeg is heel fanatiek, aldus Walraven,

omdat ze in 2012 - als de Olympische 

Spelen in Londen plaatsvinden - alle

gouden medailles wil binnenhalen.

De andere attractie bestaat uit drie

FlowRiders. Deze apparaten spuiten 

water schuin omhoog, waarop gesurft

en gebodyboard kan worden. Zowel de

wildwaterbaan als de FlowRiders zijn

zeldzaam in Europa. Ze vergen dan

ook een forse investering.

Hoe krijg je 35 miljoen euro bij 
elkaar?
“Mijn specialiteit is de financiering van 

ingewikkelde projecten. Ik heb veel 

kennis, ervaring en een netwerk in

mijn SNT-tijd opgebouwd. Dat ik een

flink bedrag aan eigen geld erin wilde

steken, gaf natuurlijk vertrouwen. De 

‘Ik wilde weer 
ondernemen in 
spijkerbroek’

helft van het bedrag bestaat uit kre-

dieten van een bankconsortium onder 

leiding van ING. Daarbij komen de

informal investors (6 miljoen) en een

obligatiefonds voor particulieren (4,5 

miljoen). De toeleveranciers zijn goed

voor 5 miljoen en er zijn sponsorcon-

tracten. De truc is dat iedereen die

investeert, aan het project moet ver-

dienen. Tot de toeleveranciers behoort 

bijvoorbeeld Eneco/ONS. Zij hebben

voor ruim 3 miljoen euro geïnvesteerd. 

Daarvoor mochten ze de energievoor-

zieningen aanleggen bij de bouw; een 

opdracht van 2,5 miljoen euro. En het 

heeft een tienjarig energiecontract

gekregen van circa 800.000 euro per 

jaar. Of neem uitzendbureau Randstad 

die voor 600.000 euro sponsort. Dit

bedrijf mag de komende zes jaar perso-

neel leveren.

Ook hebben we 1 miljoen euro subsi-

die gekregen van sportorganisatie

NOC*NSF en het ministerie VWS, omdat 

we topsportfaciliteiten bieden. De ene 

helft van dit geld is gestoken in een

hoogwaardig tijdregistratiesysteem

voor de wildwaterbaan en de andere

helft is apart gezet voor de Neder-

landse kanoselectie. De selectie mag 

van dit geld de komende jaren hier 

komen trainen. De 21-jarige Robert 

Bouten doet dat en heeft in mei te

horen gekregen dat hij naar de Olym-

pische Spelen in Peking mag. Ik weet

zeker dat hij dit dankt aan de trainin-

gen op onze baan!”

Waar komt het idee voor DWD 
vandaan?
“Als kind heb ik wildwatersporten

beoefend. Mijn vader was kano-instruc-

teur in de Franse Ardèche. Op mijn 

vijftiende werd ik in dat gebied zelf 

instructeur. Maar in mijn SNT-tijd heb

ik er niets meer aan gedaan. Sporten?

Hou op. Ondernemen, dát is topsport.

Je hebt nergens anders tijd voor. Toch 

zei ik in 1998 in een interview in 

Forum, het opinieblad van VNO-NCW,

dat ik misschien ooit een waterspekta-

kelpark zou opzetten. Niet van die

boomstamboten, maar een wildwater-

baan voor kajaks, was het citaat. Ik 

heb het artikel bewaard. Mensen ble-

ven mij aanspreken op die uitspraak.

Wanneer ga je nu eens aan die wildwa-

Wat Tobias Walraven (43) aanpakt, verandert in goud. Eerst richtte hij SNT op en liet 

het uitgroeien tot een winstgevend callcenter met een omzet van 600 miljoen euro. 

Anderhalf jaar geleden opende hij de deuren van watersportcentrum Dutch Water 

Dreams, dat eenzelfde rooskleurige toekomst staat te wachten. Volgens Walraven is 

het een kwestie van passie en keihard werken. “Ik ben een bouwer met veel energie.” 

Tekst: Annemarie van Oorschot
Foto’s: Dutch Water Dreams

Walraven wil Olympische 
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Spelen naar Nederland halen
terbaan beginnen?”

Je vader sprong een gat in de 
lucht?
“Ja, hij vond het geweldig. Jammer 

genoeg was hij toen al ernstig ziek en

heeft hij de opening niet kunnen mee-

maken.”

Waarom ben je gestopt met SNT?
“Na bijna twintig jaar werd het tijd

voor iets anders. Mijn vrouw drong er 

ook op aan. Ze zag dat SNT mijn hobby

niet meer was. De koers van grootaan-

deelhouder KPN kwam niet overeen met

de mijne. Ik had voorbereidingen

getroffen voor een fusie met een grote

Engelse speler op de markt van klant-

contacten. Ik wil de naam niet noe-

men, maar SNT zou dan een grote

Europese speler worden. KPN blokkeer-

de de plannen op het laatste moment.

Het was bang grip te verliezen, omdat 

de fusie ook inhield dat de zeggen-

schap naar Londen zou verhuizen. Het

ging toen al lang niet meer alleen om

telefonische dienstverlening. De elek-

tronische dienstverlening, zoals kleine 

betalingen via internet, was de veelbe-

lovende business. SNT werd vervolgens

door KPN van de beurs gehaald en ik

mocht op de winkel passen. Niets voor 

mij. Ik had tweeënhalve dag per week

niets te doen en wilde weer onderne-

men in spijkerbroek.”

Je koos Zoetermeer als locatie  
voor DWD.
“Een prima plek, aan de snelweg, in de

Randstad. Uit onderzoek blijkt dat 

mensen maximaal 50 minuten willen 

rijden voor een recreatief uitje. Boven-

dien ken ik Zoetermeer goed, omdat 

SNT er gevestigd is. En Zoetermeer 

kent mij. Burgemeester Jan Waaijer 

was direct enthousiast over mijn voor-

stel. Zoetermeer had net de Leisure-

nota uitgebracht, waarin stond dat zij

zich wil profileren als sport- en evene-

mentenstad. Bij wintersportcentrum 

Snow World sloot een watersportcen-

trum goed aan. Bovendien lag hier een 
Tobias Walraven in actie

vervolg op pagina 31
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verloederd stadspark dat nodig opge-

knapt moest worden. Ook begreep de

gemeente dat haast was geboden. Als 

de olympische wildwaterbaan begin

2007 open kon gaan, een jaar voor de 

zomerspelen in China, zouden we inter-

nationale topsporters trekken en een

allure van topsportlocatie opbouwen. 

Het was het juiste moment om met 

mijn plan te komen.”

Liep je niet op tegen de regel-
geving?
“Er waren 25 vergunningen nodig met

131 onderzoeken, registraties en tes-

ten. Toch kon ik binnen een jaar gaan

bouwen. Tegen de gemeenteambtena-

ren zei ik: ‘Jullie moeten mij niet uit-

leggen wat ik niet goed doe, welk

vakje op het formulier fout is ingevuld,

maar jullie moeten mij helpen het goed

te doen. Vergunningverlening is jullie 

vak, niet het mijne.’ Een wethouder 

werd toen projectleider en heeft alle 

vergunningen aangevraagd. Vaak meer-

dere vergunningen tegelijk, wat in 

Nederland uniek is. Daardoor ging het

snel.

In het buitenland is het overigens niet

veel beter. Ik heb in Frankrijk en 

Duitsland aan den lijve ondervonden 

hoe belemmerend de regelgeving daar 

werkt. In Frankrijk kunnen ze je bedrijf 

bovendien kapot staken. Wel zou de 

cultuur bij de overheid moeten veran-

deren. Ambtenaren worden opgeleid 

om uit te leggen waarom iets niet kan

of moet. Daar moeten we vanaf.”

Verloopt de ontwikkeling van DWD 
conform businessplan?

“In het eerste jaar 

hebben we 120.000

uren gedraaid met 

70.000 unieke

bezoekers. Dat is

iets lager dan ver-

wacht, maar ik ben

heel tevreden. De 

klanttevredenheid

ligt op een dikke 8.

Volgend jaar hopen

we break even te

draaien met 180.000 

uren. Dan heb je het 

over een omzet van

8 à 9 miljoen euro

per jaar. Overigens

komt de helft van de 

omzet uit de zakelij-

ke markt. Veel 

bedrijven zien in

DWD een prima con-

greslocatie. We heb-

ben hier onder meer 

NOC*NSF, Unilever, 

Philips, KPN en

Randstad op bezoek

gehad. Meer dan de 

helft van de con-

gresdeelnemers komt

later terug op eigen 

gelegenheid.”

Nu DWD goed loopt, laat Walraven de

zaken over aan de drie andere manage-

mentleden: dertigers, twee vrouwen en

een man. “Ik zie mijzelf als hun spar-

ringpartner, hun coach.” Zelf onder-

zoekt hij de exportmogelijkheden van

de FlowRiders in Europa op verzoek 

van de Amerikaanse fabrikant. Na dit

interview vliegt hij naar Bordeaux en

daarna naar Madrid en Lissabon om 

diverse grote winkelcentra als locatie 

te bekijken. In Amerika draaien 

FlowRiders al enige jaren succesvol in 

winkelcentra.

Ook brengt hij nu meer tijd met zijn

kinderen door, Max (13 jaar), Noor 

(11) en Gijs (9). Hij is net terug van 

twee weken vakantie met het gezin in

hun huisje aan de plassen De Kaag bij

Leiden. Met trots vertelt hij over de

oudste die heel sportief is. Max ver-

toeft dagelijks op de FlowRiders, doet 

mee aan internationale wedstrijden en

is demorijder.

Inmiddels heeft Walraven zijn oude 

hobby weer opgepakt en vaart in het 

hoogseizoen mee als instructeur op de 

raftboten. “Dan ben ik mysteryshopper 

in DWD en heb direct contact met de

klanten. Daar kan geen management-

letter tegenop.”

Wat word je nieuwe uitdaging? 
“Als ik morgen de vraag krijg CEO te 

worden van Schiphol, doe ik het niet. 

Maar als Starbucks vraagt drieduizend 

winkels in Europa neer te zetten, doe

ik het wel. Ik wil bouwen. Minister?

Ja, misschien van Economische Zaken.

Dan zou ik de bestuurscultuur willen

veranderen, goede mensen uit het 

bedrijfsleven naar het ministerie willen 

halen. Geen praters, maar professione-

le doeners. Een echt grote uitdaging 

vind ik om de Olympische Spelen naar 

Nederland te halen in 2028. Dat pro-

ject zou ik best willen trekken, mits ik

voor twintig jaar word aangesteld en

het kabinet nu al 250 miljoen euro

reserveert. Zo’n project heeft bezieling 

nodig. Je moet het vergelijken met de 

deltawerken. Het geeft een impuls aan 

allerlei activiteiten; infrastructuur, 

onderwijs, huisvesting, imago. Sport

verbroedert. Als we de Spelen naar ons

land halen, hebben we ‘Trots op Neder-

land’ van Rita Verdonk helemaal niet

meer nodig.” 

‘Ambtenaren
worden opgeleid 
om uit te leggen 

waarom iets  
niet kan’

Walraven: ‘Als Starbucks vraagt drieduizend winkels in Europa neer te zet-
ten, doe ik het’
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reg io

nieuws

VNO-NCW West in de regio

Regeldruk, ontslagrecht, fiscaliteiten en flexibilisering 
van arbeid. Dat zijn grote problemen voor directeur-
grootaandeelhouders (dga’s), zo bleek tijdens de eerste 
dga-bijeenkomst van VNO-NCW West op 8 mei in Noot-
dorp. De regionale werkgeversorganisatie bouwt aan een 
netwerk van ‘échte ondernemers’ voor de ruim negen-
honderd leden die dga zijn. 

voor directeur-grootaandeelhouders (dga’s). Deze onderne-

mers, die vaak een familiebedrijf runnen, worden in de wan-

delgangen ‘de échte ondernemers’ genoemd. In tegenstelling

tot bestuursvoorzitters en directeuren in loondienst investe-

ren zij eigen geld in hun bedrijf. Ze vormen een grote groep.

In Nederland bestaat 55 procent van het bedrijfsleven uit

familieondernemingen. Zij bieden 40 procent van de werkge-

legenheid in Nederland.

VNO-NCW West wil samen met de dga’s oplossingen

bedenken voor de typisch Nederlandse belemmeringen 

bij het ondernemen. De circa vijftig leden die in 

Nootdorp aanwezig waren, uitten vooral hun onge-

noegen over de regeldruk, het ontslagrecht en de

gebrekkige flexibilisering van arbeid. Verder noemden

ze twee actuele overheidsmaatregelen ‘te gek voor 

woorden’ en ‘belachelijk’: de heffing op de verpakkin-

gen en de voorgenomen verhoging van de BTW met 

1 procent.

Regeldruk
Vooral de regeldruk is een onderwerp dat de laatste 

tijd de gemoederen bezighoudt. Voorzitter Wientjes

leidt sinds kort een commissie die de regering hier-

over gaat adviseren. De overheid werkt al enkele jaren

aan het vereenvoudigen van regelgeving en het ver-

lichten van administratieve lastendruk, maar onderne-

mers merken er weinig van. Uit recent onderzoek van 

VNO-NCW blijkt dat 83 procent van haar leden het idee heeft 

dat er alleen maar meer regels bijgekomen zijn. “Ik pleit 

ervoor zoveel mogelijk regels af te schaffen,” zei Wientjes tij-

dens de bijeenkomst in Nootdorp. “Als u morgen een nieuwe

vestiging wilt openen, moet u dat direct kunnen doen. Geen 

aanvraag van vergunningen en invullen van formulieren voor-

af. Wel zou u een lijst van voorwaarden moeten tekenen.

Houdt u zich aan die voorwaarden, dan is er niets aan de

hand. Doet u dat niet, dan wacht u een zware boete. Voor dit

systeem heb ik uw steun nodig.”

Wientjes suggereerde ook alle milieuvergunningen af te schaf-

fen, behalve voor de circa duizend bedrijven met zeer grote

veiligheidsrisico’s voor hun omgeving, zoals een kerncentrale.

“De consequentie is minder ambtenaren,” aldus Wientjes. “En

een hardere handhaving.”

www.vno-ncwwest.nl

Netwerk voor directeur-grootaandeelhouders

“Uw steun heb ik nodig,” aldus Wientjes, voorzitter VNO-NCW, tegen de 
directeur-grootaandeelhouders
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Gedeputeerde Staten van Noord-Holland wil de opcenten op 

de motorrijtuigenbelasting verhogen met drie punten. Omge-

rekend betekent dit dat de motorrijtuigenbelasting 7,50 tot

35 euro per jaar omhoog gaat. Uri Coronel, voorzitter VNO-

NCW Noord-Holland, vindt dat de opbrengsten uit deze verho-

ging volledig ten goede moeten komen aan het oplossen van 

de bereikbaarheidscrisis in de provincie. “Ik ben verheugd dat 

de provincie iets doet aan de bereikbaarheid, maar weiger 

akkoord te gaan met haar voornemen om een kwart van de

opbrengsten te besteden aan groen en cultuur. De automobi-

list mag weer betalen voor zaken die ook niet-automobilisten

aangaan. Laten ze die zaken maar op een andere manier 

financieren.” Coronel heeft dit standpunt van het bedrijfsle-

ven duidelijk gemaakt in de Provinciale Staten. 

Noord-Holland

Automobilist mag cultureel erfgoed niet betalen
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In Rotterdam is een overschot aan laagopgeleide en een 
tekort aan hoogopgeleide burgers. Onder leiding van 
bestuurslid Mieke Ruijgrok wil VNO-NCW Rotterdam een 
denktank oprichten met ondernemers en directeuren die 
creatieve oplossingen bedenken voor dit probleem. 

Vooral hoogopgeleide dertigers verlaten de stad Rotterdam.

Ze hebben aan een Rotterdamse Hogeschool of de Erasmus-

universiteit gestudeerd en vinden een uitdagende baan in de

Rotterdamse haven of op de Amsterdamse Zuid-as. In het eer-

ste geval kiezen zij voor een woning buiten Rotterdam, bij-

voorbeeld in Schiedam of op de Zuid-Hollandse eilanden. En

wie mag werken op een van de hoofdkantoren op de Zuid-as 

kiest natuurlijk voor Amsterdam als woonplaats. De stad

Rotterdam weet haar ex-studenten 

niet te behouden.

Woningmarkt
Volgens VNO-NCW Rotterdam is een 

pakket aan maatregelen nodig om de

scheve verhouding tussen hoog- en

laagopgeleiden aan te pakken.

Secretaris Cees Pille geeft een schot

voor de boeg. “In de eerste plaats

moet het aanbod op de woningmarkt

veranderen. In onze stad barst het 

van de sociale woningbouw, terwijl er 

in het duurdere segment nauwelijks 

huizen te vinden zijn. Ook voor de

middenklasse zijn er weinig goede,

betaalbare woningen. Een deel van

de sociale woningbouw zou verplaatst

moeten worden naar de randgemeen-

ten, zoals Spijkenisse, Barendrecht en

Capelle aan den IJssel. We hebben in 

de binnenstad gemêleerde wijken nodig.”

Het ontwikkelingsbedrijf van de gemeente, het OBR, probeert

ondertussen creatieve bedrijven en nevenvestigingen naar 

Rotterdam te halen. Het zal nooit de stad van de hoofdkanto-

ren worden, maar Rotterdam telt wel de meeste nevenvesti-

gingen van buitenlandse multinationals in Nederland.

VNO-NCW Rotterdam dringt ook aan op een verbetering van

het vestigingsklimaat voor het midden- en kleinbedrijf, want

de kleinere ondernemingen zijn aan het ‘ver-hbo-iseren’. Als

die trend doorzet, zal het aantal hoogopgeleide werknemers

dat in de stad woont, toenemen. Van belang voor het mkb is

vooral dat verouderde bedrijventerreinen worden opgeknapt

en de terreinen in de binnenstad behouden blijven.

www.vno-ncwwest.nl/rotterdam

De gemeente Voorschoten staat in Zuid-Holland aan kop bij

het terugdringen van het aantal uitkeringsgerechtigden.

Voornaamste reden hiervoor is Werkcenter, een commercieel 

bedrijf dat sinds vorig jaar langdurige werklozen in Voor-

schoten aan een baan helpt. Sinds de invoering van de Wet 

Werk en Bijstand (WWB) in 2004 is het aantal bijstandsklan-

ten in de Vlietgemeente met maar liefst 35 procent afgeno-

men. Voorschoten staat daarmee landelijk op de tweede

plaats van gemeenten met minder dan 30.000 inwoners, zo 

blijkt uit een onderzoek van Divosa, vereniging van sociale 

diensten in Nederland. Op de eerste plaats staat Vlagtwedde

in Groningen. Werkcenter neemt langdurige werklozen eerst

zelf een half jaar in dienst en laat ze daarna doorstromen

naar een vaste baan. 

www.vno-ncwwest.nl/rijnland

Rotterdam

Denktank Rotterdamse arbeidsmarkt

Rijnland

Aan de slag met uitkeringstrekkers

Hoogopgeleide Rotterdammers verlaten de stad
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De rijkswegen A8 en A9 liggen op slechts 8 kilometer van

elkaar. Het stukje weg staat al decennia lang op de nomi-

natie om te worden aangelegd. Het

is noodzakelijk, want dagelijks 

wringen duizenden voertuigen zich 

langs en door Krommenie en As-

sendelft. Het vrachtverkeer tussen

de IJmond, de Kop van Noord-

Holland, Zaanstreek en Amsterdam

loopt vast en bij ongelukken op 

rijksweg A9 is er geen alternatieve

route voor handen. 

De weg A8 - A9 kan er uitsluitend

komen als provincie en gemeenten

zelf met een plan komen. “Dat zijn 

ze ook van plan,” zegt Vincent

Wanders, voorzitter VNO-NCW Zuid-

Kennemerland. “Ze buigen zich nu over de financiering. Bij 

dit project praat je al gauw over een investering van tiental-

len miljoenen euro’s. Nu de provin-

cie Noord-Holland overweegt de 

opcenten op de motorrijtuigenbe-

lastingen wederom te verhogen,

kunnen deze extra inkomsten in

elk geval worden besteed aan het

oplossen van de verkeersproblemen 

bij Krommenie-Assendelft. Ook wil-

len wij samen met andere regiona-

le ondernemersorganisaties de pro-

vincie en gemeenten helpen bij

het financieringsvraagstuk en lob-

byen bij het rijk voor een bijdrage. 

Hoe eerder die weg er ligt, hoe

beter.”

Noordwest-Holland

Alles draait om Krommenie

Vier varianten voor een wegverbinding tussen rijkswegen 
A8 - A9 

Bij de Rabobank werkt het. Werknemers met een lease-
auto krijgen sinds enkele maanden een NS Businesscard, 
waarmee zij de trein kunnen pakken en de auto laten 
staan. Zo dragen zij bij aan een beter milieu en de 
oplossing van het fileprobleem. 

Tijmen Mekel, directeur Business Development & Information

Technology van Athlon Car Lease, is razend enthousiast. “We 

zijn in gesprek met vijftig grote klanten over de introductie

van de NS Businesscard. Werkgevers realiseren zich dat voor 

hen de grote uitdaging ligt in het mobiel houden van hun 

personeel. Door de economische groei en de globalisering 

neemt de mobiliteitsbehoefte snel toe. Die moet gefaciliteerd

worden. Daar komt het probleem van de files nog eens boven-

op.” 

Autoleasebedrijf Athlon Car Lease is een volwaardige dochter 

van de Rabobank. Het moederbedrijf is een van de eerste

Nederlandse bedrijven die de NS Businesscard heeft aangebo-

den aan haar medewerkers. Het is een maatregel waarmee de

bank het gebruik van openbaarvervoer stimuleert. “Het kost

de werkgever niets extra”, aldus Mekel. “Bovendien kan de 

werknemer in de trein werken. Hij besteedt zijn arbeidsuren

effectiever dan wanneer hij in de file staat.”

Mooie auto
Maar zal de leaserijder die mooie auto voor de deur laten

staan? Mekel geeft toe dat de NS Businesscard alleen niet

voldoende is. “We willen ook reisadviezen op maat geven. De 

werknemer hoeft dan niets meer zelf uit te zoeken en stapt 

zo de trein in. Dit willen we aanvullen met informatie over 

effectieve reistijd en uitstoot van CO2, zodat hij voor een 

bepaald traject een vergelijking kan maken tussen de auto en

het openbaarvervoer. Maar het gaat hier wel om een gedrags-

verandering. Dat is altijd lastig. Samen met de klanten kun-

nen we die realiseren.”

De invoering van een mobiliteitsbudget kan daarbij helpen.

Iedere werknemer krijgt dan per jaar een geldbedrag. Hij is

vrij in de keuze van vervoermiddelen. Als hij veel met het

openbaarvervoer reist, zal hij aan het einde van het jaar geld

overhouden.

www.mobiliteitsmakelaarhaaglanden.nl

Autoleaserijders pakken de trein

Convenanten

Minister Eurlings van Verkeer en Waterstaat wil dat het be-

drijfsleven en de overheid voor 1 september 2008 zes regionale

convenanten tekenen, waarin zij zich committeren aan een 

vermindering van het autogebruik in het woon-werkverkeer 

met 5 procent. Gebeurt dit niet, dan wil de minister dit met

een algemene maatregel van bestuur afdwingen. Mobiliteits-

management wordt daardoor een belangrijke tak van sport voor 

bedrijven. De NS Businesscard is een van de maatregelen die

onderdeel kunnen uitmaken van mobiliteitsmanagement.



39P L A T F O R M juni 2008

t ips

Vuilniswagens zijn vies en maken lawaai. Die kom je liever 

niet tegen in de stad. Behalve in Rotterdam, want daar kun-

nen zij je op andere gedachten brengen. Marlin Huygens is

directeur Markten en Bedrijven van het Rotterdamse reini-

gingsbedrijf Roteb en tevens lid van VNO-NCW Rotterdam. Zij

wijst met trots op de dichtregels die sinds 1988 op huisvuil-, 

veeg- en andere Roteb-wagens worden aangebracht. Hierdoor 

kunnen passanten in Rotterdam genieten van een bloemlezing 

poëzie: ruim tweehonderd mobiele fragmenten. 

Roteb werkt ook mee aan het Maastedelijke poëziefestival. Dit 

jaar zal van 7 tot 13 juni de 39-ste Poetry International plaats-

vinden. Bijna 25 dichters treden dan in de havenstad op.

Programma: www.2008.poetry.nl

‘Het gedicht is een bericht’

(Jules Deelder. De regel die als eerste op een Roteb-wagen

werd gedrukt.)

‘Vergeet me maar als je durft’

(Odyssèas Elytis)

‘In een ander hoekje lacht de zon en slaat haar armen uit’

(Meidert Bijlsma)

Vergeet me maar als je durft
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De gemeente Amsterdam wil dat in 2025 de uitstoot van 
CO2 in de stad 40 procent lager is dan in 1990. Ambi-
tieus, maar haalbaar, meent het Centrum voor Energie 
en Milieukunde. ‘Het Portaal’ bracht een film uit met 
zeven lokale praktijkvoorbeelden van CO2-reductie.

Sinds twee jaar heeft de Haven Amsterdam een schip met een 

grote kraan erop. Dat haalt goederencontainers op bij bedrij-

ven, lost ze in de haven of brengt ze over water naar afne-

mers. Het schip is een alternatief voor de vrachtwagen. 

Langzaamaan zijn ondernemers bereid hun logistieke proces-

sen anders in te richten. Ze realiseren zich steeds meer dat

het klimaatprobleem uitsluitend kan worden opgelost als 

iedereen een steentje bijdraagt: overheid, consumenten en 

ondernemers. Bovendien zijn ze de files zat. Dus kiezen ze

vaker voor vervoer over water in plaats van over de weg. Dat 

voor elke laad- en losplaats aan het water in de regio Am-

sterdam veertig vergunningen nodig zijn, is nog afschrikwek-

kend. Maar Haven Amsterdam wil die vergunningen wel rege-

len. Het schip is een van de veelbelovende initiatieven in

Amsterdam om de CO
2
-uitstoot te verminderen.

Lichtstad
Een ander mooi voorbeeld in de film is de openbare verlich-

ting. Amsterdam telt 123.000 lichtmasten, 135.000 armaturen 

en 145.000 lampen. Die branden 4100 uur per jaar en verslin-

den 397.000 Megawatt aan elektriciteit. De gemeente werkt

nauw samen met het bedrijfsleven aan besparingen. Techno-

logische ontwikkelingen op het gebied van energiezuinige

verlichting worden op de voet gevolgd. Recent heeft een

nieuwe lichtsensor ervoor gezorgd dat de lichten eerder kun-

nen worden uitgeschakeld. Ook brandt de openbare verlich-

ting op groene stroom.

Het Portaal, een communicatiebureau dat debatten organi-

seert en documentaires maakt over maatschappelijke thema’s,

bracht deze en vijf andere lokale projecten in de regio Am-

sterdam in beeld. Doel van de film is andere mensen te inspi-

reren, ook in andere steden. Behalve Amsterdam zetten im-

mers veel gemeenten zich in voor een schoner, zuiniger en 

duurzamer Nederland.

Film bestellen? Stuur een e-mail naar info@hetportaal.net of 

kijk op www.het-portaal.net

CO2 flink omlaag. Het kan!

Samen met het bedrijfsleven brengt de gemeente Amsterdam het 
energieverbruik terug van de openbare stadsverlichting
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www.vno-ncwwest.nl/agenda

VNO-NCW West Business Leads
Datum: 10 juni 2008

Tijd: 15.30 – 19.00 uur

Thema: Business Leads

Locatie: Regardz Planetarium,

Kromwijkdreef 11 in Amsterdam ZO

VNO-NCW voorlichtingsbijeenkomst
Datum: 10 juni 2008

Tijd: 13.00 – 17.15 uur

Sprekers:Michiel van Doeveren, De

Nederlandse Bank. Spreker van de

Nederlandse Vereniging van

Banken. Ruben Uppelschoten,

vice-president Billington &

Collection UPC. Frank Moerdijk,

managing consultant Capgemini

Thema: Single Euro Payment Area (SEPA)

Locatie: Malietoren, Bezuidenhoutseweg 12

in Den Haag

VNO-NCW voorlichtingsbijeenkomst
Datum: 11 juni 2008

Tijd: 13.00 – 17.15 uur

Sprekers: Carlien Roodink, De Nederlandse

Bank. Sprekers van de Nederlandse

Vereniging van Banken. Frank

Moerdijk, managing consultant

Capgemini

Thema: Single Euro Payment Area (SEPA)

Locatie: Malietoren, Bezuidenhoutseweg 12

in Den Haag

VNO-NCW Alblasserwaard-
Vijfheerenlanden
Datum: 11 juni 2008

Tijd: 16.00 – 19.00 uur

Spreker: Asje van Dijk, gedeputeerde Zuid-

Holland

Thema: Wat betekenen economische clus-

ters voor u?

Locatie: Merford, Ambachtsweg 7 in Groot-

Ammers

VNO-NCW West Business Leads
Datum: 12 juni 2008

Tijd: 11.30 – 15.00 uur

Thema: Business Leads

Locatie: Partycentrum Het Witte Paard,

Gildeweg 2 in Nootdorp

VNO-NCW Amstelland en 
Meerlanden
- ing. J.H. Blom

 Legmeer Vastgoed bv

VNO-NCW Amsterdam en regio
- P. Blok

 DDB Amsterdam

- mw. M. Dijkhuizen

 Beljon + Westerterp

- Y. Gijrath

 GMG Events/Media B.V.

- drs. J.H. Lackin MBA

 ROC van Amsterdam

- P. Strabbing

 Strabbing | Kruithof BV

VNO-NCW Delft
- ir. J.M. Kleinveld

 Auxilium BV

VNO-NCW Den Haag e.o.
- mw. drs. H.T.M. van den Berg

 Vedior HR Performance

- F.A.H.M. Dirken

 BMW Den Haag bv

- R.T. van der Kooij

 Basis Bedrijfshuisvesting

- A. Lindner

 BMW Den Haag bv 

VNO-NCW ‘t Gooi
- mw. mr. M.R. de Boorder

 De Boorder Schoots 

- M.H. van Meerten BA

 Actuarieel Genootschap & Instituut

- M.E. van Unen

 Marcel van Unen veranderlogistiek

VNO-NCW Noordwest-Holland
- W. Koning

 P/Flex

VNO-NCW Rijnland
- J.S. Moerland

 DMP Projectmanagement

- H. Muller

 Mare Groep N.V.

Nieuwe leden
www.vno-ncwwest.nl/ledennet

VNO-NCW Rotterdam
- mw. ing. O.L.M. Bes

 Hogeschool Rotterdam Instituut

 Engineering en Applied Science

- L.W.J. Beurskens

 bFocussed

- E.J. Borst

 Spido B.V.

- mw. D. Drenth

 Yacht bv

- mw. M.N. Durivou - Janssen

 CWI  

- drs. R.F. Eleveld

 Hogeschool INHOLLAND

- mw. R. Robbemont - Liekens

 Quality Select Holding B.V.

- F. Steenhuizen

 Feedback Training & Coaching

Werkgevers Drechtsteden,  
aangesloten bij VNO-NCW West
- E. Beekhof

 Geer Techniek

- L. Ouwerkerk

 Raad & Daad B.V. 

- F. van Weert

 Interesita B.V. 

vervolg op pagina 42
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Agenda (vervolg)
www.vno-ncwwest.nl/agenda

VNO-NCW Rotterdam
Datum: 13 juni 2008

Tijd: 13.00 – 19.00 uur

Thema: Ga mee op City Safari door 

Rotterdam

Locatie: Stroom, Lloydstraat 1 in

Rotterdam

VNO-NCW Oostland
Datum: 14 juni 2008

Thema: Recreatieve fietstocht én wieler-

tocht voor de snelle fietsers

VNO-NCW Rijnland
Datum: 18 juni 2008

Tijd: 16.00 – 19.00 uur

Sprekers:Bert Homan, wethouder gemeente

Teylingen. Onno Laarhoven en 

Gert Jan van Leest van LongIsland

Thema: Bedrijfsbezoek en varen

Locatie: LongIsland, Veerpolder 45 in 

Warmond

VNO-NCW West Business Leads
Datum: 19 juni 2008

Tijd: 15.30 – 19.00 uur

Thema: Business Leads

Locatie: Rotterdam

VNO-NCW Poortwachtercentrum  

‘t Gooi en Eemland
Datum: 24 juni 2008

Tijd: 12.00 – 14.00 uur

Thema: Poortwachter

VNO-NCW RijnGouwe
Datum: 25 juni 2008

Thema: Bedrijfsbezoek

VNO-NCW Poortwachtercentrum 
‘t Gooi en Eemland
Datum: 9 september 2008

Tijd: 12.00 – 14.00 uur

Thema: Poortwachter

VNO-NCW RijnGouwe
Datum: 17 september 2008

Tijd: 06.00 – 9.00 uur

Thema: Miljoenenontbijt

Locatie: Goudse Schouwburg

Nieuwe leden (vervolg)
www.vno-ncwwest.nl/ledennet

VNO-NCW Zuid-Kennemerland
- L.W. Berrevoets

 Holland Materieel Service

- ir. M.A.J. Cloosterman

 ENECO Energie N.V.

- N.F.M. Fuchs

 Device ICT Recycling

- W. van den Haak

 Citadel Beveiliging B.V.

- J.A.A. Jongeneelen

 J&G Business Consultants

- mr. N. Pesman

 Pesman Advocaten

VNO-NCW Westland-Delfland
- G.J. Danenberg

 Ontwikkelwijzer

- ing. J.W.M. Gardien

- H.W.J. Herpers

 Verbakel Bouwbedrijf B.V.

- R. Kemeling

 Kemeling Kunststoffen B.V.

- mw. S. Klijn - van Soest

 Reinders & van Soest Personeeladvies

- R.T. Sanders

 ICC Ice Cold Cleaning

7

8

Bestuurswisselingen

Noordwest-Holland
Het bestuur van VNO-NCW Noordwest-Holland heeft afscheid 

genomen van de heer drs. F.J.N. Kramer.

Lintjesregen

De heer mr. J.J. Heusdens, lid van VNO-NCW Zuid-Kennemerland, is 

benoemd tot Ridder in de orde van Oranje-Nassau.
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